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 ��ر��� ��ط�ت أھم �ن ��ط� ا����� ���وات ا��را�
 ا����د ���ش���� ���ن � و .ا�����
 و ا�

 )��� �*ط�, �� ���ق #
 ا���ط��، �$����ت *�رورة )�' ا�ط�ر&�، ا����$دات #
 #�ط ا"ھ��� ھذه

��4 أ�&�� .و��ر$�� دا���� ا��زب )�' ���� و ��1ط� أ�&�� �طرح ذ�ك ���دى �ل ا��ر�
، ����راك� 

���46، و 5و��4 #
 ا����د�� ���ذات ����ق �� �4����$� ا���ل، #
 و ا�����ر #
 ���4أ� ��7را��4، و 

 .���ر���4 أ����ب و ا�6�ر�� ��ظو���4


 ���زب ا����
 ا��و5: �وء #
 �����5، أ�7ر أ�&�� ھ��ك أن ���# ،�� ا��د��ر #
 ��ھم أن ��د ا����ر

ر 7;�7 ��6رة( �� دا�ل �;���د ا�وظ�6
 ا�$��ب �ول ا��را��$��، �ؤا� �طرح ا��و5: ھذا .��ر��� �

ُ���زل � ��' ا��زب ھو�� �د�5ق ��� ��ط�ب ا�ذي ا��و5: ھو و .ا����� ا������� ا���ظو�� �� ا����ر


# ������ ���ل و� .ا��ر������ ا��� ,�� �وا*�6ت ��ط دون ا��زب، )�' ا��طرو�� ا���4م ��و

 #�)��ن �ن �6رزه �� و ا��@ر�
، ا��ز�
 ا��4د ���$دات �وء )�' ا��وم، �@رب #
 ا�*راع ��ل

 .��ر����ن أو ����د�7ن ��$دد�ن، أو $دد

��4�� و  ھو���� �و�وع )�' وا��� أ$و�� *���1 إن� ،��� ���ن � ا�������، وظ��6�� و ا���ر�

���ور �@���، دا&رة #
 إ�$�زھ� �4�# �� و ا�����
، ا�*راع ���ط��ت ا�$د�د �با��را )ن ���زل ذا�


�� �ذ�ك )��
 إ�� �ل #�ط #�ر�� ��س ا�4و�� #�و�وع .ا"�د�و�و$
 و ا��ؤ��" ��� ����ف �ن ����

�� �واء ا������� ا������6ت �7ل أ�����، �$��ت #
 �*ر��46 و أ$رأ��4 )�د ا�������، �طط

�7�و�� ت�$�� أو ا��و����، او ا������5 او ا���را��$�� 
  .ا�ظر#�� ا���5�6ت و ا�������ت إط�ر #

�����ت، ھذه �����$� �ط��ب ا����: �ؤ��ر�� إنDظور �ن ا� �ن ا�ط;�5 ذ�ك و ا��@��ر، و ا��$د�د �

 و �دو�� ��$��:، ا��@رب �ؤال ھو و ا����، ا��وى �ل )�' ��, ��ل ا��طروح ا����ر ا��ؤال

���وأ أن ���ن �د أي إ�' و ا��@رب؟ ���ر أ�ن إ�'  :���5*�د �� ا�������
 �طوره �ر��� #
 �ؤ7رة ���

�ر��4 ا��
 ا"وراق #
 أ�&�� ھ
 و ذ�ك؟ ��ط���ت ھ
 �� و� �� ��#� )�' ���ون و ا�����ر�� ا��$

5��4 ا����د��ن و ا����د��ت���4$ �Fن ا��داول و ��ظ����4م دا�ل �&��� 
 .ا���دم ا��ؤ��ر #




 ا�����
 ا���ل �: ������ط
  �ط���� ا��را�
 ا����د ��5دة #�ن ا���1ط� �����تاD ھذه �وء #

��� �ط��5ت ��$� #
 أ*�, ا�ذي ���زب ا����و�� ا������ ا����دة ا$ل �ن *دا���، 5درة و )زم و ��

 � ���وع و وا�, �*وت ا��6ل، رد و ا��6ل )�' �5درة ��ظ���� أدوات و #�ر��، 5درات و �ر��،

�����ت ���ك ا�ذي ا��را�
 ا����د *وت ��4ور؛ � و ���مD�� ،وب )ن ���دا ا��طرو����ا" 

،
 .ا�$وھر #
 ا����م و ا�����ت #
 ا����وس ������، ا����وي و ا��$��ل ا�د��و���

� ر���� %ر��� �ظرة إن ���������، (�%� إ� ��و�و)�� �ؤدي ا��ظ����، و ا�� أ��� ھ� أ

�� ��� ��رو)�� ����� ا�ظ�م )بء ������ و ا-و,��، ا���� �راھ�تإ �دود +� ا��� �1��� ا��م، ا

2� .ا���رار��2 و ا���راره )�� ا�ؤ����ن �را

�ت و�� �$����� ذ�ك ��ر�ن، ا�*�رم و ا�*ر�, ا�رأي و ا�����ل، و ا��ر ا�����ر �$�ل �ر��� أH و 

�� ظ4ر�F� 
��� )�' ا��$��: �طر��4 ا��
 ا"����� �ا����� �ن ا��و5ف )د��� ا"�ر زاد �� و .

�������� ����دا، و ����� �م أ� ا"�داث ا����ق #�دل . ا�$���)�� ا��ر�� �ط�: أ*�, ا�ذي ا�$د�د ����Iع 

���� ا��$����� و ا���7#�� ا��$��ت #
 ا��6)�� ا��وى �Fط�ر �دل و وراءھ�، �$ري أ*����� 
�طق ����� 


 ا������� ا��وا5: )ن #�عا�د# 
� طرأت ا��
 ا�وا��� و ا������ ا���و�ت ��6ل �K��ت ا��
 و .ا���

'�( ���� و ا�رؤى، �$د�د #
 وا���م ا��ل �ن �وع ھذا �ل )ن �ر�ب و .ا�$���)�� و ا��5*�د�� ا��

'�� 

 ا��
 ا�6�ر�� ا���ظو�� و ا��وا5ف ����ن #���� �4��(. 

�� "ن #ذ�ك ا"�داث، �و$� )�' ��7Fره و ا��زب �6وذ ا���;ل �وما� ���ش ��� إذا����ف �� ھو � 

 ھ
 و ا"ز��، �د��ر أز�� #
 �و�1�� و ، ا"ز�� ھذه �د��ر #
 ا���ؤو��� ������ ذ�ك ��د ا��د��ر، أز��

 �;��� ')� �5درة - وا�دا $وا�� و��س - أ$و�� �*���1 ���رھ� أن ا��وم )���� ����ن ا��
 ا�دوا��

ك � و .��ددھ� #
 و و�د��4 #
 ا"و��ع ��ظ4رات ��� ��@� ا���دث ��رورة وا)ون $���� أ

،��� ������� و ا�وطن �*��� ھو وا�دا، �&� ا�)���ر ���ن آ�ذ�ن �ردد، � و �$���� �دون و وا

 ��س �4د�دات *�,�� ���ول 5د ا��
 ا��ط���ت ھذه ا��@�ر��، �ط���ت �6رزھ� ا��
 �����$دات ����ظر


 و ا����� ا��ر��ت �$�ل #
 ���������ت ��*ف و ا��$��:، و ا�دو�� ��ن ا��وا*ل ��و��ت ا�*��م #

  . ا�$���)
 ا����M ����ك و ا��5*�دي، ا���و ��7رات ا���دل ا��وز�: و ا���ط، ����ق و ا�6رد��،

 ا�ط�� +� ا���8ل رد�-2 و �نا�ر� در � ��د�ر �وء ھو ا�وم، ا�6رب 2 ���رض �� أ(طر إن

 %��:� ���� �� ��در �-�2، )ن �����ر طر��2 � د ا�ر��ن أن ����ر أن ���ن �� +��در 9+�ل،

���ر ,وى ��د��>� +� و ا���، ا�وى ��ؤو�� �ن 9+�ل ا�ط�� �ذ�ك .اوط��� ا�ر�� روا+د و ا

�ط�: أن د���راط
 ا�را�
 ��زب )���� ����ن� أ�د�و�و$�� و #�ر�� ��ظو�� أ$رأة و *����4�� �1 




 و�رھم #طر�4م، أو ا���س ��ء ���@�
 )�' ا�طر�ق ��ط: �د��5، �دا&ل �ن ���ون ������ و# 

 .ا�طو�ل ا��دى )�' �د�رة ��ر�:


 و ا >و�� و اوط��� ا���دات ���<� ا���را�� ����د ا�و� ا����� ��و� أن ���رح ا�*دد ھذا و#

 �Nرادة ا�زب �ؤون �د��ر و��ؤو�� �>�� +� ا�را�>� و وا�ط�)��، ا�را��� ا�����، و �,�����ا

���ء �ن ا�$د�دة ا�ط��5ت ا���ط�ب و ا��وى �$��: �4دف ا"*�دة، �ل )�' ��وا*ل ��ور و وا)�� 


 و�ل �6�ر�ن، و ا�5*�د��ن و ��د)�ن ��7#��ن، و ا$���)��ن #�)��ن ر$�ل، و�� و ا���4�ل، �لا�6 *�

��� أھداف أر��� ��وده �ر���@ ط�رإ #
 ذ�ك��  :أ

 اد���راط�، ا���را�� ا��روع ا����ث أو�؛

��� )�� ا��-��� و ا��1%�� ا�6ر��� ا�>�� �8���؛�Eا ،����� ا

�� ا� �ل +� ا����ز ا��رك �8�8؛������ ا��ظو�� �طو�ر أ ل �ن ا��ل و ا��� �ر��>�، ا

 .ا�و,ف +� ار��دة و ا-�ل +� ا���درة ا����دة  :ا6د ا���د را���؛

 

 :اد���راط� ا���را�� ا��روع ا����ث •



، ا��رن �������ت #� ا�رأ����
، ا���ط طرف �ن 5و�� �4$�� ا��را�
 ا��روع ��رض ا���

 ا����ق ھذا #
 و ."�وقا� ��وى ا���ط� �ل ا���ط� و ��دو��، ا���ط� �ن ��5ل "أطرو��؛ ��دت ��ث

 ���طر�ق )��� ا*ط�, �� *���1 )�ر ا���رم ا��د ھذا �: ا���5Fم ا������� ا��را��� ا��ر�� ��و�ت


 ا�����
 ا��زب �$ر�� �: أو$� )رف ا�ذي ا���7ث� و�4�5 ز)��� ��*� ا�ذي ا�طر�ق ھو و .ا��ر�ط�


 ����� و $�دة ����� ھ��ك �ل ���ر��، ����� � و ������ ����� ھ��ك ��س  ":ا��4رة ��و��� #

 ا�����ف و ا��را�����1 �����4 ا�$د�دة ا"���6 ا�را��� �Fن ا����ر�� ھذه �و�
 ���ث ،"��&�


 .ا��وق 5وى �: ا���را��$


 و ا��راز�ل �7ل ا�;����� أ�ر��� #
 ا���دان ��ض �$ر�� أن �1ر�� �7ل أ��� #
 و ا"ر$���ن، و ا�

 أ�ن  :ھو ھ�� �طرح ا�ذي وا��ؤال .��6دة $د ���&M أ)طت طر�5 ا���رت ا��را��� أن �د�ؤ ا���6��م،

 ؟ ا��وا#�
 ا����وب إط�ر #
 ����ؤو��� ������ �ذ�ك *�د#ت ا��
 ا"طرو�� ��ك �ن ��ن

�� ا��ؤ�د �ن� �ن إ���)� ����ن ا�ذي ا�طر�ق �ول ���&�ون ا������� ا��را��� ا��ر�� �ن �$زء أ

���  :ا��ر���$�� ��ا�



 ا�ظر#�� ھذه #
 ��;د�� ا��رور�� ا������ ����ق ا�ذي ا�$���)
 ا��5*�دي ا��روع ھو �� •

 ؟ ا������ ا���و�� �دى وا��� رؤ�� أ�� �@��ب ا�����زة ���ذات،

  ؟ ا����#� ا����� إ���ج 5ط�)�ت ھ
 و�� ؟ $د�دة �وارد ���&� ���ن ��ف  •

 ؟ ���و�ت و دو�� �ن ا��5*�د��ن ا��6)��ن ��ن ا"دوار �وز�: )ن ��ذا •

  ؟ ���&��4 ��ل ھ
 �� و ا�د��ر َ�واطن ���ن أ�ن •

���5ت �وا$� ��ف •�� ا������ �ظ�م �ط�رة �*�6  �ل 5د ا��
 و �����;، وا�����ظ�� ا������ ا�

  ؟ ا�$���)��

 ��زان و ا"داءات ��زان و ا�دو�� ��زا��� �ن ا����� ا��واز��ت �دھور �ن ا��د ���ن ��ف •

 ؟ ا��$�رة

 ؟ ا"��� و ا��6ر ���ر�� �را�M �ط�: ا��
 ا�ر�$�ل ������ ا��د�ل ا���وذج ھو �� •

• �� 
��$��، إ���$�� ����� �*���1 ��4���6 أو و���4 ����ن ا��
 ا"دوات و ا��ؤ���ت ھ 
# 

 ؟ ا������ و ا�زرا)� و ا�*��)� ت5ط�)� #
 و���4 �م ا��
 ا��را�M ��دود�� �وء

• �� 
�ظو�� ����م ھ� ������*� ا��ر�� ا��وارد � 
 .ا�R ا���و�ن؟ و ا�����م �$�ل #

 و ا�$د�د ا�د��ور �وء #
 ا�6و��5، ا������� ا�����ت �Fھ�ل $��ب إ�' ��ل �1رھ� و ا��وا��: ھذه �ل

 و ا�$4وي و ا��ر�زي ا����وى )�' ��طا� ����ق و ��وز�: ������� ھ����� ���$دات �ن ����� ��

،
 . ا��ل ���و$ب ���� 5���� ا����

���روع ا��م ا�%ور %��:� )�� ���ب ��ن ا�6رب +� َ���رُِ��� ا�� ا%�و��ت ��ن �ن 

   :إ�راھ�ن أ��م ا���را�� ���ط ���ر�� �ل � �ل ا�� ��ك ا���را��

  .ا� ���)� اEد��ج �����ر ا�ر��ط� ا���� ا(د��ت �-��ل و إ���ء  :ا�ول

 ��و�� �$ر�� ��د ا���و��� ا������ت ط�: ا�ذي ا����ر ا����طؤ ��$�ل �ن �د � ا�*دد ھذا #
 و

 و .ا�$���)�� ا������ و ا�$���)�� ا����)دة ��ن ���ز ��د �م ا�������5 ا���و��ت أن ��ث ا����وب

��� ظ�ت ا�$���)�� ا��ؤازرة و ا��وز�: إ)�دة ���ت ���و�� ا�ھ���م ��وا*� �دل���طق �� 

�ت ا���را��$��، ��رؤ�� ��م ��1ب #
 ا�ظر#�� ا��د�;ت��# �$���� �ن ا��د #
 ا��;د #ل ا�� ا�4

�ت إذا و .ا�����
 ا����وى )�' ا��ر�� ا������ �ؤر ��ص #��� ا��@رب ر��� �د�رج و�� 

 ا���Fو�� ا�$���)�� ا�ط6رة ���ق �ن أ��4 إ� إ�$���� �طوة ��د ا��ر�� ������� ا�وط��� �درةا���

 .ا��ط�وب ������وى



���
 ���ن ا�����زة ا�$���)�� ا������ أن �ؤ�د إ# :� ا��د�ل �$��ت ��دد �و)��، ا��را��$�� و

 :ر��&ز 7;ث �') ��وم ���و��ً  ���راً  �ط�ق و ا����4ش ����ل ����ر د�5ق ��ل

�رط�ن دا&رة �و��: �ن ���ن ��� ا�$���)�� ا������ �ؤ���ت دور ��و�م •�����4 و ��4 ا���� 

  اD#;س، ���طر �ن

• :� �وز�: إ)�دة ����� )�ر ذ�ك و ا�$���)
 ا�����ن �F��� �ن ���ن ��و���� ����� و

 و ا�د��و1را#�� و�تا��� ��6ول ����ق و ا���وز�ن ��6&دة ا��وارد ��و�ل ُ���ر $د�دة

 ، ا��$����

• ,�# :���
 $د�دة ����ط� ���وى )�' ا�$���)
 ا��5*�د ������$�� ا"Dوى )�' و ا��� 

 .(ا���وا�: ا�د�ل �ذوي ا���و$� �������ك )��� �*ط�, ��� أو )ا�*@رى ا���و���� ا��د��ت

 

���8 ا����ج دورة ��ر�ك  :ا

 ��6, �م 'ا�5*�د��-ا����رو 'ا��واز��ت ���Fن �ن ����ت إن و ا��5*�د�� ا������ أن ا�وا�, �ن

�طط �7ل ا���رى ا��را�M ط��� ا��
 ا����� ا��وا�� ر1م ا����ج ط��5ت ��ر�ر #
 ��7را� 


 ا�5;ع(���ر ا��@رب و ،(Emergence)ا�*� ا���ري ا�*�د �طو�ر �ر���M و ا�

(Halieutis) ا��@رب و 
 � ا���طط�ت ھذه $�ل �� إن .ا�R �������  2020رؤ�� و ا�ر�5

��ف إ�' ��ود � �و)ودھ�، �ف �� 
 �وا5: ا�*طدام $�4 �ن ھو �ل ا��ظر��، *���4�1 #


، ا���ل رأس ��ف� ا��ر��ب ا��ر�: ا���Dع ����ق #
 ��دود�� أ�رى $�4 �ن و ا�وط

�������. 

�$�زات أھم أن ا�وا�, #�نD$�� ا�ا�� 
 ُ�دل ا�ذي ا��4&ل ا��$4ود #
 �ن�� ا"��رة ا��ر�� #

���� ا���رى ا��$�4زات ��� ��و�� ���وى )�'��� ����: �ن إ�$�زات ھ
 و .ا������ ���* 

 دورة ��ز)م �ط�وب ا���و�
 ا���ل رأس أن )�' ���F��د ��� �ؤدي �� .ا���و�
 ا�����7ر

���جDا �*�� 
 ھذا .ا�$4وي ا����وى )�' ���#��� ���زة ا��@رب #��4 ����: ا��
 ا��$��ت #

� 
� آ���ت و�: ھو ا��ط�وب إ��� ذ�ك، �ن ا���س )�' ��، دور � ا���ص ا��ط�ع أن ��

 .ا����&M ُ�َ�وم و ا"دوار �وزع و ا���را��$��ت ��دد $د�دة

 ا��5*�د�� ا�وظ�&ف ��و�� $�4، �ن ���4دف، ا���$دد ا�د���راط
 ا��را�
 ا��روع إن

���$�� ا��ط�)�ت �*���� و ا����M ����7را� )�ر ��دو��D7ر ا�ا" ��4;��أو ا���ل �رأس ا 

����طر ا���ر�� ��#�� ا�رأ���ل �: ��ر�� ���درات ��ق أ�رى، $�4 �ن و ا�$4و��، ا��



 $�4 �ن  :ا����ر�� �زدوج �روع إ�� .ا���و�ط� و ا�*@رى ا����و�ت ���M د)م و ا���ص

:�$ .ا���را��$�� ا��ط�)�ت #
 ا�دو�� ر��دة أ�رى $�4 �ن و ا���*�، ا����درات �

 ���ن �1(ذ أن � ب ا�وم، ��6رب (%و%� و ا�وم، )�م +� اد��و,راط� ا���را�� ا��روع إن

��� Eرادة ����ج أ رأ�L+ 2ن ذك و ا��د��، ا� ��ل �����ل رھن )دم ا�)���ر��� �����ق ���ز�� 

� ا�را�م ��و �� 2 �� و ا�>��ش و اE,%�ء ر,�� ����ص �>م �� ��ن ديا�,�%� �-�<ض )�دل �وز�

�وق ا,�%�د ���دأ ���ل ��ظور إط�ر +� ��درج ��روع +L�2 ا�ذھ��� ا����� �ن و .ا�,�%�دي و ا

�س ��وق �� �� .ا

 راھ��ا�� �6رض و ا�����، ا�ظر#�� ا������ت )ن ا�����د ��ط�ب ا�د���راط
، ا��را�
 ا��روع

�راط ا�����دة ا�وط���، و ا���د��� ا�ط��5ت ���&� )�'�;� 
 �: ا��ط: ��ط�ب �� ھو و .�در�$
 ���ر #

 دا����  ا��و5ف و�دة دون ���*ر�ف، ��5; و ���و)� ا��روع ھذا ��ون #�ن .ا��د�دب و ا��ردد أ����ب

�� ��ط�ب �� ھو و .��ر$�� و� 
���ت، *راع و ا�����#رة ا��$��ت *��6 ط�� أ����ب و��ذ ا"

 . ا5D*�ء

 ����دئ ا������ ا�وى � ��� ھ� ���ون ا�����، ا�ر��� +� ا�وو��ت أو� أن �رى ذك

 ��وم � ا>دف، ھذا ��وغ ا���ر�� ا��> �� أن )�� ا�1��د �� اد���راط�، ا���را�� ا��روع

 ���ر�� ,��)�ت ��و�ن ھو ا�ط�وب إن �ل  ��،�و�� �%ر���ت أو ا���دات، ��ن +و,�� �وا+��ت )��

 � ا���ر��، ا��ول �ول�����ت ���Eا �-�����ر�� ��� � ���ون ارؤ�� +� د�د .اذ�ر ا 

 ا��وا دة اط�,�ت �ن ����� �%ورات و �وا,ف ا��%دار �ن ���ن �%�)دي، ���ك )�ر ���ر���

� ��ث ���وا)د،�� � ��)� ا��زام أ��س ھ� ���ون ا�� ا(�%�ت وا�د �ل ���ك� �� ا��)دة، و ا

�����ؤو�� �ن �%��2 +رد �ل ����ل ���ث ا���E)�، و ا� .ا��<�8ر أو ��81ر دون ا

 

 : ا������� ا����� ��� ا������� و ا������ ا��
	��� ا�����2- 

 ا�د��و1را#�� ا����� ���وى )�' $د�دة إ#رازات إ�' ا��5*�د�� و ا�$���)�� ا���و�ت ���رع أدى ��د

 و "ا"�د�و�و$
 ا���ر�ر "��*� و ا��زب أد���ت ا��ر#��4 و ��4 ���Fت و �و�4��5 ا��$��
، �وز���4 و

 ."ا�د���راط
 ا����ء و ا��$��: أز�� "و���7

�ب روز� اD#رازات ھذه ���&M �ن� ��ن �م ا��
 ا��وا�ر أز�� *�: �ن ا������ #
 ھ
 $د�د �وع �ن 

&� �واء ا��ر�� ا�ط��5ت وإد��ج ������ل �F�4ة���ت ا��
 و )���4، ا�وا#دة أو ا��� �� ���7Fرات )ر

�� :ا��*ر � ا���7ل ���ل )�' ����4 �ن �ذ�ر �����



���ت ����5N ���ر��ن وا����@�� ا���رو��، ��6&�ت  ا�����ط�� ا�و��&ط-  ����ل ز�و� ���زو� ������� ا

 ا�$���)
 ا��و��
 ا���ور )�' ���&ون وا�ذ�ن ا�$دد، ا"7ر��ء )��� �ن و��&ط إ��4 .ا����&� �ر�:

M�� ا��
 ا")��ن ��ظو�� )ن ا����ول و ا�����
، ا���ل #
 ا"��وب ھذا �$در ��د .����� و�ءات �

 ا��وادي، #
 ��دت

 .ا�����6 و ا�د���� ا��ر$���ت إ�' ا�$4ت ا��
 ا�6&�ت ھ��ك ا�و��&ط �ن ا�$د�د ا��وع ھذا $��ب إ�'- 

�4����، ا")��ل ���ب ��������ت ا��
 و ا�����@��، ا��ر��ت ��7Fر ��6ل ���4 ��7ر و ا��� 
 ���ق #

 . ا���ھد �6طرة ا����@�� و ���دا�7 ا����د�� ا��را�M �د#ق و ا�6��&��ت ���7ر

� ا"�7ر ا�6&�ت ا���ط�ب �ن ا�و��&ط �ن ا���وذ$�ن ھذ�ن ���ن ��د� �واء ا�$���)��، ا������ �ن ھ


 ��6ل أو ا��5*�دي ا��ر��ن ��6ل��*و*� ا�$���)
 ا��د �4� ا"�7ر ��)���رھ�� ا���ب و ا����ء �

��� )ر�4��. 


 ���م ��ل ��ھم ا�و�:، ھذا# :��ر �� #��در .)��را ا)���ره �$ب � $د�د ����
 5وة ��زان *� 


 ا���7Fر��� ����ق #
 ا���و��� ا������ت ��دود��، ا"5ل )�' أو #ل، )�' ا�ز�و��� ا����ت �4ذه ا���


، ا���ل �Fط�ر  أن ���, �� ��در ا�$���)
، اDد��ج� ظل #�د ا�6و5
، ا����وى )�' �$, إن ا�د�

 .ا�د��� و �ط�ا���و ا����و��ت )�' ا���7Fر ��دود

�و�� وا,��� ���ر�� إن ،������، ���< 2 +� ا����ت ا���ر ����ر � ا� ���)�� ا�ر�� أن ذك ا

���� ��)���رھ� ا�(�,��، ا�ز�� أطرو�� إ� ا���ط��>� �م���� ا��ل ا����ل +� ا��� ����� و ا

R�-���و�� ا .ا


 أو ا�د�ن ���س ����ص ��م �ن ���دا�7، ا����ھض ا��$�ه �وا$�4 إن�
 ا��ط�ب ������ ��4زم #�� .ا��


 ا�د���راط�� ا�@�ر ا�و��&ط# ،���4���زل � ا�ذي ا��$��: ھذا .���$��: ا�وا���5 ا��ر�� ھ
 ا�� 

 - ا���م �دوا��ب أ���ت أن ��د - �دورھ� ا����ء�� ا�����6، و ا�د���� ا����رات �طر�� �� #
 �ط�����

 #��وا5: .ا�$���)
 و ا��5*�دي ا�5*�ء ������ ��ول إ�$�د )�' )���4 و �ر���$�4 و 5در��4 �ول

 .ا���س ��ن #$Fة ���ود "ا"�;ق ""ن ���� �ن ا��ط��ب و ا�����ق، إ�' ا�د)وة ��$رد �ر�6: � ا����ش

 و .��ا�$��ھ�ر ا���ظ���ت د)م و ا�$���)
 ا���ور أ����ب �طو�ر و ��و�: ھو #���ط�وب �ذ�ك و

�� .أ���
 ���رض �6*�ل ���وؤه ا�ذي ا��و5: #
 ا�6*ل )�*ر ���ون ا��$�ل ھذا #
 �$ر��

 ا��6ر�� �81ر +��� . ا� ���)� ا��د ��ط��>� ا�6ر��� ا�>�� �1ن را�(� ,��)���� ��ون أن � ب

 أ�واع +�1رز �،ا����� اط�,�ت ��ر�ر اد���راط�، ��ر��� )��2 �%ط�� ،��  �ء ا-��<��ت ���8+�



 و ��>�، اد��ور�� (�%� اE%���ت، و�8رة +� ��ر��� +رض و ا��ظور، ,�ود و+ك �����ر،  د�دة

�����,�ن ��� ا .ا��8ن اوط�� ا�ؤ��ر أ��6ل أ8��ء طر�>� إ� ا

 ���ث �4����1، )ن ��و���4 �4ُل �� ��در ��د���7، دوا#: ��ر��4 ���ت �� ��در ا��6و�� ا��ر�� أن �1ر

 . �دا7
 �1ر ا�$�ه #
 د��������4 ا��@;ل و ا���ط�ب �م

 �ط��: إ�' ا��4د#� و ا��ر�
، ا��راك �ن ا�@رب �وا5ف ط��ت ا��
 ا�$�و������ ا����ر��ت أن ك �

 ا�@رب أن وا��� �دا #�د ا�*دد ھذا #
 و .ا�����ل و ا���Fل ���د)
 اD�;�و�� ا��ر��ت �: ا��;�5

��*رھ� �ل #
 ا�دو���، ا�ر)�� ��ظو�� إ�' ا�$د�دة ا"�ظ�� دراجا�� )�' �راھن( ��� ا���7#�� و ا����و

 �� و ا�دو���، ا�ر)�� و ا�دا���� ا�ر)�� )�*ري ��وا#ر رھ��� دو�� أ�� ���دة �$�ل وا��
 ا���د&��، و


 ا�)�راف ����م ����ر�� ��ط���ت �ن �;ز���4�� .ا���ر$
 و ا�دا

�� ذ�ك )�' ���ء�N# زب�� 
 ا�ط;�5 ا��$��: �F*�ل ��ن �$�: ��روع ���ل د���راط
 ا�را�

���� ا���ظو�� )�' ا����6ح ��ن و ا������، ا��$����� ���5 و ا�د����، �ر$����  �نDر و ا�و�ري، ا�6� ا��

�راط ر��5 ��و��: �ط���ون�
 ا��$���
 ا�# �� و ��ا�4و ��ن ا�$���� ��*و*��� ا���6رد، �رو)

 )�' ا����6ح أ�واب أ��1ت أن ���ق �م �;د�� أن �ؤ�د ���@رب ا���ر���� #���$ر�� .���*ر ا�����ء

�و�� اD#ر��
 و ��� ا"�د��
 ا��دادھ� ���م ا"�رى، ا����رات$. 

�6 ���ر�� ��رب ��ن ا�طرق ���ط: #
 ا�$@را#
 �و�5�� إن�������4 أو ��د�دھ� ���ن � 7روة ھو ��� 

 ا�دور )�' ا��ھدة #�را�� أ��: �ن ا��;��� ا����رة ��ر�R َ�ْ�ُ�ر ���و�� �ر$��� إ�' ا�د)وة �6ل�

ره )�ر ا������� ا���د���7 ا��ر�� #
 ا"وا&ل ا������ن ا��6�ر�ن و ������ء ا�����ز�
 ��ِ��م �� و ا�و

 ا����ر�� ا��ر$��� ر��5 ����ص إ�' �روم ���و�� �ل أن ����ر �ذ�ك .ا�Dداع و وا�6ن ا���;��� ا��6��6

 ����م و ا���#��7 ���)�� إ���ف ������
 ،و ا��@ر�
 ا�$�د �ن ��وي )�و ��ر �����7 ھ
 ���@رب

 .ا�6�ر�� �*و���


 ا��@ر��� ا����رة )ن �د�7�� إن��و����4، #
 ��ر���� ��$ر�� ا��@رب )ن ا��د�ث �� �4��زو��، 


 و ا���ر#�� أر*د��4 و ا"�د�و�و$�� ���ر��4 و ا�Dدا)�� و �6�ر��ا �را�����4 و ا����وع ا�#��7

 .ا����و)� ا���دد�� ���ر����4

�ت إذا و . آ�ر )�' ���د ا�@��� إ)ط�ء أو وا�د، ��د #
 ا��زا�� ���ن � ا�ذي ا���دد ��د ا��@رب إن�� 


 دورھ� ُ�ؤَ�ن �ن �N#�4 ا���دد��، )��*ر ����ك )ن ������ر ���وى أ)�' ��ل ا�وا�دة ا�دو��# �1��* 

 د��ور +� �(�زل �  د�د ���,د %��:� �ن ����� إذا إ� ا���دد�� �$��ت و ���و��ت ����ق �د��ر و

� �دا�� إ� ا)���ره ���ن � اذي ،2011�% ا��>�ك أو ���ر��ت ا�س �(�طر �درء �-��� ��ظو�� 



�رارات�� ا����داد ،أو ا�Eدا)�� و ا-�ر�� ا��دد�� ،������� +� ا����� ا���ر�� �>��ش أو ا�% 

 .ا��م ا�1ن �د��ر ������ و �را,�� و ا�رارات

 ا��$��: و ا�دو�� ��ن ا��;�5 أن �ؤ�د ا��
 ھذه، ا���ر���� �$ر���� ا�����ر �ن �د � ا�*دد، ھذا #
 و


� و .ا��ر ا�����ر )�' ا����ف أو ا������ر أو ا����داد ظروف #
 إ� ���ون );�5 دا&��ً  ���ت ا��د


 ا��$��:� و ا�$���)
 ا���ظ�م أ��ل �ل ك�ذ� ���� و ا���و���، ا�@�ر ا���ظ��ت #�ط ��س ھ�� ا��د



 ���ھم ا��
 ا�#��7# �&�
 ا��وا*ل و ا���رو)�� #�ن �ذ�ك .ا����ن و�دة ����� و ا���و�� 
 ا��را�

،

 ا��$��: ����رات و ��ؤ���ت ��ط
 ا�د���راط�
 �وازن *���1 #
 �ر�ز�� دورا ا��د����� ��ن د�

:��� .ا��$��
 ا����وى و ا��ؤ��
، وا����وى ، 4ويا�$ و ا��ر�زي ا����وى )�' ا���ط� �

 

  : ر��<ز (��� )�� ��وم ��رو)�� إن

�ك ��و�� •��� :ا��8+� ا


 ا��@ر��� ��4و�� ا"��ز�@�� ا���و��ت ���7ن �Fن �ط��ب *���1 ھو ��د �م ا��و�وع أن ��� 

�� �ل ا"��ز�@��، ا����� �: ا�����ل در$� � و ا�)�راف،��ز�ل ا���ر�: �رورة أ��م ا��وم إ�� 

 �و*�46 ا"��ز�@�� ا��@� �و5: إن .��ددة أ$�دة و#ق ذ�ك و ��4، ا������� ا�د��ور�� ا�������ت

�@� ��� ���ل #; .ا��@�ر�� �ل ����ول #
 ا��@� �*�, ��' ا���دأ ھذا ���6ل �رورة �طرح وط

 ا�������� ا���ظو�� #
 ر���� �ر�$� و �د)م ��ظ' و ا�و�وج ���4 ا"$���� ا��@�ت ��ون أن

 ا����وى ا�' �ر5' إ$را&�� أ�� دون ا"��ز�@�� ا�وط��� ا��@� �ظل ��ن #
 (إ�$��
 أ�ر وھو)

 ا���ب ھذا #
 ا�د��ور�� ا�������ت إ�راج إن .������ )��� ا���6ق و د��ور�� )��� ا���*وص

��إ �ل .�ر�$�� #�رة أو ��ر �$رد ��س ا�و$ود ��ز إ�'� �4��� ��د��� ھو������ ���ر�� ��ن 

�4� M&����ط���� .�و��4 ا��وا#ق ����ن أ��دة �ؤ���� �# �� د��ور�� ��ر أن ���ن � أ�� ھو ھ

 ����ز��ت و �وا�: ا��و5ف �4ذا ��ر5ب أن دون ا"��ز�@���ن ا��@� و ����7#� ا����رة ��"ھ���

 ا��روري �ن ذ�كو� .ا�����
 ا��ؤ��
 ا����وى )�' ��*� آ$;، أم )�$; ��ظ4ر

رفً  ��
 ا���7#��، ا�����F ���ر�� #
 ا��@رب ���رها ا�ذي ا����' )�' ا�����ب���روط  

 �ر��R و ����� )ن ا��وا$ز �ل ر#: �ن ���ن طر�ق ��رط� �و�: ذ�ك و ��$�ح، �*ر��46

 و��ا�د إط�ر #
 �$����4 ��ل �ؤ�س و ا��@�ر��، �$��: ھو����
 ���ون ا"��ز�@�� ا��#��7

 ا��
 ا���7#�� ا���رب ��دد�� أن إ�' ا�����ه �ن �د � ا�*دد ھذا #
 و .وا�;��ر�زة ا�وا�دة

 �6رز 5د إ��4 �ل ا��@رب، ��ر�R أ#رزھ� ���و)� ����ھ��ت ِ��داد �$رد ���ت ا�د��ور أ5رھ�

 اھذ و .ا���ص ��ظورھ� �ن ا�وط��� ا�4و�� ���ش #&� �ل �$�ل �وا5ف ا���و�ط ا��دى )�'



�� ��دو �� ھو �����ط� 
 و ��*��ب ا�����
، ا���ل �Fھ�ل ��و ا�د#: إ�' ا��را�
 ا����د #

 )�' ���)���د ��ط��4 ���ن أ�� ا���ض ����د ا��
 و ا�������، ا��طورات ھذه ���و)ب

 و ا���#��7 ���*و*��ت ا��را�45 ر1م ا��ر$���، ھذه أن ا���ل و .#�ط ا�د���� ا��ر$���

��4 ،ا�$4و��N# � ،�4�@�� ن � و��4 أن ���� ا��$�رب #
 �;�ظ ھو و��� .ا�ظ4ور �ن ��

 ھ
 ا�د���� ا��ر$��� #Nن ا�د���راط
، ���ر��: )��� �*ط�, �� أ#رزھ� ا��
 و ا�$د�دة، ا�������


 ��د��� #���� )��� و .ا���� ��#��7���F ���1 ���ت وھ
 ���ددة، �ر$���ت �دورھ�# :��ط� و 

 .ا���Fو�� ا��و)�� ا�ط6رة ����ق �ن ����� ���� ا"��ز�@��، ا��@� �ر��م ��دأ "$رأة $���در�

 :ا >وي ا��د �-��ل •

��و��، ���و�ت ��ذر ا�د��ور ������ت ���6ل إن� �*�� �������ج ���D ب�� ا���ط �را���� و ا�

 - ا�$4و�� إط�ر #
 - ا��را�
 ا��$�ل ��ظ�م ���ون و .ا����وي �5*�ديا� ا��روع �*ر�ف و

 �را�$� ���ز�ل �ط��ب �ز��� و .ا������ ا��ر�� #
  ا��ر���� ا���و�ت #
 أ����� )�*را

��ر ��ت ذ�ك و ا�$4وي، ا���د ا�)���ر ���ن آ�ذا ا�وا5: أرض )�' ا���7#�� و ا�������:  


 ھذا و ."���ددة �Fط�ر�� و����ظ و وا�دة، د���راط�� ا�را��� �ر$���"� أ����ب ا����ر ���

 �وا��� و ا������ ا��*و*��ت �: ا�����ر ا���5Fم ���دأ )�; ا"*�دة، �ل )�' $د�دة ��ظ����

 .ا���7#�� و $���)��ا� ���ر�� ا�����ر)� ا�����رات

��� �ؤ���ت إ�' #�ط ��س ��$� #
 ا�$4و�� ا������ إن���� �ل �،���6ذ� *;���ت ذات �� و إ


رو)�� إط�ر #� 
 و���*د #�رة ُ���زل � أن )�' ���ل أن �$ب ا�د���راط
 ا��را�


 ا���$ددة ا�$4و��# ��F�� ����: أن  ��� �$در �ل .ا�6و��5 ا��� ا$���)�� �رو)� $�4 ��ل 

�1 ��� ا�4دف �$����،��* Mو�� �را��� ����ك ا������ن ا��6)��ن أ��م ا�6رص ��6, ��ر��� �

  .ا���&�� و ا���7#�� و $���)��ا� ������د�ن ا������� ا����ر��ت

�راط� و ا����ق، �6س #
 و��� ا�� 
 ا�*�راء ����� دا&م و )�دل ��ل ا�ذا�
، ا���م ���رح #

�� ا��@ر���،�N# &ل ���5راح �ط���ون��د��ر و� 
 �ن .ا������ �ط���ت و �����ب $د�دة ���

���ن، )ا������ن ا��6)��ن $��: كإرا ا��وم، ا��روري�� و أ�زاب �����ت، $����ت، �

����5�� ا�$���)
 و ا��5*�دي ا��4وض �����ق ا"��ب ا���وذج ��د�د #
 (��ط�تF� ،و���� ا�$


 ���ر��ت �: ا��ط: و� �*ر��46 و ا����و�� �������ت ا��ر�زي ا���د�د )�' ا������ ا���

�ت إن و ا���وات، ھذه .ر����و ا�����د�� ا���وات )�ر�� ��$�� 
��4 ��، و5ت #N# أ��7ت 5د 

��*� ا��$��: �و$�� و �Fط�ر #
 ��دود���4 
 .ا�ذا�
 ا���م ���رح ظل #



 و ��ط�� )�ودي �د��ر )�' ����د ا��
 و ا������ ا"����ب ���س �ظل أن ���ن � ا��زب إن

�$��� ا��وار و �����ش �$��ت ��6, ��ر��� ��4$�� ��د�ن ����ق �د)و إ�� �ل ا�����
، �ر

 و .ا�$�4 إ�' و*و� و ا��
 و ا��ر�� �ن ا�ط;�5 ا��واط��ن �ط���ت و ھ�وم و 5���� �ول

 ا��زب إدارة و ا��د��ر #
 ا�*;���ت �ل �ن ������ و ��*� أھ��� ا�$4وي ا���ظ�م ��N;ء ذ�ك

  .ا�$4وي ا����وى )�'

 : ا د�دة اE)�م و ا�وا%ل أ���ط ��(�ر •

��� و .$���)��ا� ������ت ا��واز�� ا��وا*��� ا����ت و ا�#�را��� ا���ر#� و ا��ر)� ز�ن #
 إ

�� ا�ظ�ھر�&� آ���ت #��4 ����م � $د�د، �وع �ن 7ورة �دا�� #
 أ� � ھذا أن �ر1م ا�����د��، ا��


��� ���4� و ا��در�� و ا"�رة �7ل د��ا����� ا��ؤ���ت ھذه أن ھو و �د�4
، ���ب ا�����ت ھذه 


 $���)��ا� �����ت �@ذ�� ����: ���4 �1رھ�، و ا���$د و ا���ل ��ر و ا�$���� و ا��

��� ا���وات ���#س أ*�, ا�ذي و ا��وا*ل، #
 ا��ر)� )�*ر ھو ا�$د�د أن �1ر .ا�#�را

 .ا��*ر��-ا������ و ا����و�� ا�*��#� �7ل �*�لا� #
 ا��د���


 ،"*@�رة 5ر�� أ*�, ا����م إن  "��ول �
ا� ا���و����وا�� ��د �م ا�$@را#�� ا����#� أن ��( 

�� .ا���7#�� � و ا���ر#�� ا����#� )�'� ا�و�و$�� ��وا*�4��6 ���رو���اD ���وا5: �رب *�ب #
 إ

 ���ض ��ط
 �� ھو و .ا"$��س و� ا")��ر ��ن ����ز دون ��$��:، ا������ ا�وا���

�����D#ؤ ت،ا������ب إد��ج و ا��رأة، و ا�ر$ل ��ن �� $د�دة *�@� ا�����، ا����ة #
 ا�

 .��������4 و ا��ط���ت ���ظم ا"�����  ِ��4�ُ�َ

• ������<�� ا� :ا� ����� ا���ر�� %راع ,�ب +� ا

 و ا��$���
 ا���د�ث إ����� *�ب #
 ا����&�� ا�����F ��رز ��' و5ت أي �ن أ�7ر ا��وم


 ��را���� ����ق �� #
 أو ا"�رة، �7ل $���)��،ا� ا�����ت #
 �دورھ� ا"�ر ���ق �واء .ا�����


 أو ا�#��7
، و ا�$���)
 ا�Dداع �$�ل #
 �����ھ�� ������� أو ا��$��:، دا�ل ا��وا5:# 

 .$���)��ا� و ا����و��� و ا������� ����ط ا���4��� ا��رارات *���1 ���د�ن

روع ���ن � �ذ�ك و ا��������، ا��$����� ا���ر�: *راع �5ب #
 ا��@ر��� ا��رأة إن��� 


 و ا��زب دا�ل ا����ء،  ���وأ أن دون $د�دة، �$��ت ����, و ���دم أن ا�د���راط
 ا��را�

 ان �$ب ا����ر�� ا������� و ا���ظ���� �را�$�� #Nن �ذ�ك .ر��د�� ����� ھ�ر��،ا�$�� ا��ر��

روع ا���ر�ر�� ا�دوا��ب #
 ا��رأة Dد��ج ���و�� ��ر��� ��رف��� 
 ذ�ك و ا��دا7
، ا��$���



 و $���)
ا� ا�����ر و ا�Dداع �$�: و ا���ر#�، �$��ت #�, و ا���وق، دا&رة �و��: )�ر

،
�راط ا����و�� و ا���د�� ا������ت ر#: و ا�#��7� .ا��دا7
 ا��$��: ���ء #
 ا����ء �

�� و ا��وط�، ��دأ طرح ا�' ا��وا#�
 ا����وب ��و�� #
 ����5ن ��� ��د�$� 
�� �1ر .ذ�ك #� أ

�ر ا��وم����� .���������ت ��*ف 5د ���طر � و ا��رأة ��وق أن �ر�6:، �*وت ��ول إ

�: أن ���ن � و �را$:، أي ���ل �ن ا����واة، 5دم )�' و ا�ر$ل، �: دورھ�� ��*ورات �


 و �;د��، ا���ر�� ا�ذي ���و$� ���#�� أ�د�و�و$��� ا�دو��� ا����ھدات و ����وا�7ق �����زام ا���

��� .ا����و�� و ا���د�� ���و�45 ا������ و ا��$��: #
 ا��رأة �دور ا��

���
   اD�راع و ��د��ور، ا�د��و5راط
 )��لاD و ا��ط��ق أ$ل �ن ا���ل )�' )�ز�ون إ# 

�5�ون إ�راج و ا�����ز، أ��ل �ل ���#�� و ا����*�6 ھ�Fة �داثإ �� ا����ء �د ا���ف ����ھ

 ا��وا��ن إ*;ح و أ�رى، $�4 �ن ا����ب �ن اD#;ت )دم و $�4 �ن ا������ و ا�و���5 ���ن

،��&�� ��دأ ���ن ��� ا"�رة، �دو�� ا��*وص )�' و ،.إ�R لا�@ ا��$�ر��، ا��د���، ا�$

 .ا�$���ن ��ن ا����واة

�� ا-�ل +� ا���ب إد��ج •��� : ا� ���� و ا


، ا���ل #
 وا��5 أ*��ت ���ث �@�رت، ا����� ا����ة #
 ا���ب إد��ج أ����ب إن� ا�#�را

�� � ��' و ا�وا�5
؟ ا���ل #
 ا#�را��� �ظل أن ���ن #��ف����� ا��طور ھذا �ن ص� أ��م أ

���ر ،�� 
# �� وا�����د�7، ا�طرق و ا�����د�� ا�طرق ��ن ا�����
، ا��Fط�ر �����ك ���ر��

���N#  ول�� و ا�6�ر إ���ج و ا���ظ�م أ����ب �4�# ���ت ا��
 ا��ر�� ھ
 ا��وم ا�ر���5 ا�7ورة أن 

:� .ا5:ا�و أرض إ�' �رو$� �5ل ا��6ل *���1 و ا���ر �رو�M و *

�� ��د �م ا��
 ا"و�و��ت �ن أ��ت ا�������� ا���N# ��Fن ا��4&ل، ا���ول ھذا )�' ���ءً ���� 


 إن .��طط��� �ن )دة $وا�ب #
 ���دم ا�ذي ا���و�ن، و ا��ر��� ���7ق ��ظور �ن ���4 ا����ط

 ا"�ذ �: ا���و�ن، �����ن أو ���ھM أو ����ت ���وى )�' �واء ا�رؤى �$د�د ��ط�ب �����4�$

 ا���ظو�� إن .ا�����
 ا����وى )�' ا�������� ا���ظو��ت #
 ا��د��7 ا��و$�4ت ا�)���ر ���ن


 �د�ل، ا��������# ،�� أن ���ن � ا��زب و .ا�$���)
 ا��د��ج و ا���7#�� ا����)� ����Fن �ظر

 .������ز ا��دا�7 )�وان ھ
 ا��
 ا�7ورة ھذه )ن �����6 ��ون

 

�� ا� �ل +� ا����ز ا��رك3- ������ ا��ظو�� �طو�ر أ ل �ن ا��ل و ا��� �ر��>� ا

�;ت �دى )�م �� إ���س ��ود�����ن و ا������ (ط إ� �� � +� ا���را�� ا����د �Fن ا����� 

م، وا�����ُ�ؤَ�ن ��-� ��� �قد, و ا 2 ��ظو�� ا������� )��%رھ� ���ل ا�وا%-�ت، ��رزة ھو�� 



�����>� ا��وم )�� ��>ل �������. ��� و ا�����ن ھ
 ا���و���� ���5 د���راط
، ا�را�
 �زب إ

�4���� ا��
 ا���م ھ
 و .ا����دا�� ا������ إط�ر #
 ا�7روات إ���ج و ا�$���)�� ا��دا�� و ا����#ل�� :� 

�� ھ
 ا"���� #�ر$����� .ا������� ا�د���راط�� ا��را��� ا��ر���� ا�دو��� ا����� )�' ��6)��ن �د

�� �ن ا�ط;�5���ظو�� ����� ������Dا��ر$��� ھذه ھل .ا �����ر�� أو ���#�� أو �ز)$� ا��و�� :� 

 ����و��ت ���ض ������
 و ،"����)�� "��و�ون ��� ھ
 ھل ؟ اD�;��� ا����رة أو ا��@ر��� ا�4و��

�طر � ا��
 ا��������، ا�د)�ءات )�' ا�رد �ن �د � ا�د����؟�
 ا�د�ن ا��زال أ*����4 �;�Dا 
# 

 .ا����$رة ا"*و��� ھو وا�د ��د

����: - ا��و��, إط�ر #
 و - إ� ��
 ا�6�ر ا��داد #
 ا��دا��7 ھو���;�Dا ،
� ا�ذي ا"�ر ھو و ا���;

�
�
ء إ�' ��ود اD�;��� ا����رة �����;ل �و*ف �� ��ب أن �د)
 ا��
 ا����ر��ت ر#ض � 

��
 ���و���� .ا�*����ن ا"�;ف #�رة أ#رز��4 ا��
 ا���ظو�� )ن ا��� ���ر�ون �� إن �4م، ��ول إ

 �6رض ا����داد و ا���*ب، إ�' �ؤدي إ�� �ل ا������، ا���ر���� ا��$ر�� إ���ج ���د أن ���ن � ���وذج

��
 و ا�وا�د، ا�رأي ھ��# ���4�$�: ا�� :� و .ا��د�ث ا���ر�R )ن ا����4ش و ا����ف ا��ط��ن و ا��

 ا����ء و ا�وط��� ��و�دة ������� ا������ت �ن ا"*و��� ا��ر��ت إ��� أدت �� )�' ���ت )دة �4د


 .ا��$���

�� و#�� ��ظل ا������� �طط�� إن�رو)� ا�د���راط
 ا����ء �ن �$�ل ا�ذي ا�����
، ���ر�� �����$� 


 ا"����� ���وره �و����H��:  


 ا��ص ��ط
 ���د�� ��ظ���� 5وا��ن )�ر ا�د��ور ��ز�ل •���Fا��$�ل ��6, ا�ذي ا��دى ا�� 

�و)�� 65زة  أ��م 
��*� ا�د���راط
، ا����ء # �4�� ���� و ا��واط��ن ��وق �ن ا�$د�د ا�$�ل �

 ا������؛ ا"$��ل �$�ه ا���&و���

 ا��ب ���� و���دة و�را�4��5، ا���ط #*ل ���دئ �ن ا�ط;�5 أ$4ز��4 و ا�دو�� ��ط� ��ظ�م •

��ب )�ر�� و ا���ط، �ل #وق ا����ون و���دة ا��و���ت، �د�ل �ن ا���*ن و ا��ز�� و ا��ر ا�

��ع ذ�ك�N� :��$ا� ����4ك )�' ��������� ا��*وص و ا����طر ا��� و ا�6رد�� ���ر��ت ا�

 ا�����ر؛ ��ر�� ا������ و ا�$��)��

 ا$���)��؛ و د���راط�� �ر������ ����� إ���5 إ�' ��و*ول ا�د��ور�� اD*;��ت �وا*�� •

 ا����&��؛ ا��ؤازرة دور د)م و �����ء ا���6
 ا����;ل ���ق ��� ا��دا�� ��ظو�� إ*;ح •

 ا�وط���؛ و ا��را��� ا�و�دة ����� و ا�وط��� ا����)� ��و��ت �وط�د •


 ا����� ا���ر�� أ����ب ��و�: •# :� ا��رارات؛ *



���ن و ا���ذ�ب، أ����ب ��ذ و اD)دام )�و�� إ�@�ء و ا�$��و�� و ا������� ��ر��تا ����� • 

 ;ا���د�� ا�������

��ء ا���ث •���� 
روع ا��@�ر��� 
�راط ��6ل ا��را��$��� ���ط��� 
 و ا���و�ط�� ا�را�� #

 ������؛ ا�5*�د�� ط6رة إ�داث

�راط �وا*�� •� و ا���7#�� و ا���و��5 و ا������� �ظ���Y ا��ؤھ�� ا�دو��� ا��وا�7ق #
 ا�

 .ا�دو�
 و ا�$4وي ا"�ن ا�����ب #
 ا����ھ�� و ا���&�� و ا�$��)��

 د���راط�� $��4 ���و�ن �5)دة ��ل أن ���ن ا��*ر � ا���7ل ���ل )�' ��و�45 ا��
 ا����ور ھذه إن

 ���4 )���� )�' ���ل ����
،ا �و��5 �ن �ز��� إن .ا����ر 5وى ��د���4 #
 و ا�وط��� ا��وى �:

 ���وات ������� $�ذ����4 و ����4 ا������� ا����ر�� ���ر$: ��
 ا��ز�
، ا�����
 ا���ق إ*;ح

 ا������ ا�$��ھ�ر�� ا��ر�� أ��م ��6و�� ا��را�
 ا����د أ�واب #Nن ا�*دد ھذا #
 و .ا�*�)دة

 أو ا�����
 ا��$�ل #
 �واء ا�4دف، ھذا ��وغ� $4دا �د�ر �ن و��ن .اD*;ح و �������ق ا��ط�ِ���


���� .)�و�� ا�$��ھ�ري أو ا�

� ا��@رب 4د ��د����ل �� ھو و ا��ؤ���� و ا������� ا�*;��ت �ول وا��� و ��6و�� � 
 �د #

�و)�� ���� ذا�� 
 ھذا �ل أ7ر و ا��ر، ������ر ا����ن أطُ�ق و ا�ط��وھ�ت، ��طت ��د .ا�����
 ا�6��ء #


��ف أن �;���د ���ن � و ��6و��، زال � ا����ش ��ب �Fن ��ول أن �د � و .اD*;ح *�رورة #�� 

��� و ��$ر��� ا�*�رورة ھذه إ1��ء #
 �دوره ا����م )ن� �������طق ��$� #
 ا��;د إن .��� ������� 

 ا�*دد ھذا #
 و .���ت �$4 أي �ن ُ���: �
 ��رة ��ن �4دة ���4 ُ�ط�ب � ا��
 و ا����ز�� ا�$ر�&�

��راس ��$� #
 ا����د �Fن ����ل �ن �ل )�' ا�*�رم ا�رد �ن �د �� 
 أو �وا�65 أو �6��ره ��ود ��ر$

���(. 

 ا��ذھ�
 ا��ط و�وح ھو ا��رار ا���;ل �ؤ�ن �� و .��وي أ�ر إ�� �ل �ط��� ��س ا�����ل ا��و5ف إن

 �����دة ا�����رة ا������� و ��ط�، ��ط� �ل #
 �زبا� 5رارات )ن ا�د#�ع #
 ا�$رأة و ا�����
 و


��ط و ا�و��&ل ��دد و ا"ھداف )�' ��ص �����;ت د#�ر ���م �ل �6و�ض ��و$ب ��*رف � ا��� 


 ھذا و .ا����&M ��و�م� ا�$��)�� ا�ز)��� ط��: ����
 أن �$ب ا������ ا���ط� #
 ا����د ��5دة أن ��

 إن .ا��زب دا�ل ز)��ء أو ز)�م إ#راز ��س و ا��$��: دا�ل ا��زب ز)��� ا��ر$�ع ھو #�����ظر

 � دا��� ا��6ل و ا�����ر #
 أ����ب إ���ج ���د أن ���ن � ا����: ا��ؤ��ر )ن ����7ق ا�ذي ا����د

 و ا�7وا�ت إط�ر #
 ا��$د�د ھو ا����: ا��ؤ��ر رھ�ن إن .ا�د��رط� و ا���د�ث ��و �ط��� و �����ب

��ل �ن $�ل ا�ذي ا��زب ذ�ك ھو ا��وم ا���د �Fن ا�$��: ���م أن ھو أھ��4� و ا�د���راط�� ا$ل �ن ا�

��و�� )�*را ا���ر�ر� 
��ل #� ����و��. 



�� ا��ر��، #
 ا5Dدام و ا��ط�ب #
 ا�$رأة ���دأ ���ل �م إذا و�N# ون���� 5د ���� )ن و ھو���� )ن �

��ظر ا�$��ھ�ر�� ا��ر�� .��ون � أو ِ��دا�� ��ون أن إ�� ا����د #���دة .ر������ د��و��� ����4] أن �ُ 

 #�����د .ا��ر�ب ا��دى )�' ذ�ك ��ف ���4 ا�����ز، ا��دا7
 و ا�د���راط
 ا�رأي ������ل إط�را


 ا�$��ھ�ر �ط���ت و ھ�وم ���ل إ� ���و �ن و ا��ق ���� )�' إ� ���� �ن ا����� ���وات ا��را�

���� .ا�

 ا��ؤ��� #��4 ��� �ر���4 ا������� ا���ظو�� �طو�ر إ����� ��و�ط� وا�,، ا��وم ا�د���راط
 ��ط�با

�� ا�ذ�ن ��ن و .ا���������� ا"�ر ����ق )�د�� ��*� و ذ�ك ���ط���ت أدرى أ$��، �ن )د�دة )�ودا 


ا��� �و)��� ا���د�ون، و ا����د��ت ��ن، .ا��ر������ ا������ ��و ����درج���ول ر� �� ا����ص ����ن أ

�� .�وز���4 و ا���ط ��را���� أ�7ر �و��, و ا���ز���، ا���دات و ا�ط�وس �ن�����ر � ھذا، ��و��� إ 

�� �ل ا��ط����، ا��و�� �ن �و)���: إ� �� #�)ل ا��وم ا������ أن َ����رِ ��ر���� ���ر�� ��ن ھذا �ط��


�*را ��"�س ���ت �� ��در ا��دا7
 ا��روع #
 أ���( ����� 
 ���5 و ا�و�دوي ا��روع #

 .ا���ر�ري ا��روع

�M )�ر ا���)دة �ن ���7ق أ�� إ��  :5����ن )�ر ��م ا��$���
 ا�����ر و ا��@��ر� و ا�$���)�� ا���و�ت 

 ��ا���� ا��$����ت �$ر�� إن .��د���7 �وا�ط و 5وا��ن �ن #
 ا�دو�� �د�ل )�ر ا���� �ن أو ا���#��7،

 �طو�ر ��رورة ��ول #��ن �ذ�ك .ا���د�ث ���ر #
 ا�دو�� أ$4زة و ����� �د�ل �رورة )�' �ھدة

���ظ�� 
�� ا�����N# ر�ط� �����د�ث ا�د#: #
 ����د�� ����� �ن أ�$: )*ر�� ����� أن ��6ده �����ل ھذا 


 �$ب �ل �5�و��� ��ر���� ���ر�� #
 ���و�� �ظل � أن �$ب ا�*;ح �ط�ب إن .ا��$���
 و ا�����


 ا����وى إ�' ���و أن� )ن �;��راف ��5ل �1ر و �و��� ا�د���راط
 ا��Fھ�ل ��ون �
 ا���ر�


 #������� .ا��دا��7 ���*ده# �� ���Fن )�' ��4ر ا��
 ا��ؤ���ن إ��رة $�4 �ن  :ر$��ن )�' ��ف �;د

 .ا���د�ث د������ ��*��� و ���6ز )�' �7��� $�4 �ن و ا��ذھب، و ا����دة و�دة

����� 5د ���ون إ ��ن #��ل و ذ�
 �وازن إ���5 �ن �و��5، �ن #�)ل، �ل ���ن إذا $د�د ���5د و ��4د د

��� ا���م ��ظو�� )�' ا��4���6 و ا��@ر��� �����رة ا"*��� ا���و��ت���Dا ��� .ا��و

�� إ������ �م اذا ا"#ق ھذا ���\ �ن أ� ا�*دد ھذا #
 و .ا�دو�� �$�ه ا�������ن ا��6)��ن ا��را��$��ت إ�' 

 و ا��5راع، *��د�ق )�ر ا������ون ا��6)�ون ��$�4 أن ���ن ا��
 ا�دو�� أ$4زة  :ُ��د�ن ا�دو�� #Nن

�: أن �$ب ا��
 ا�دو�� ��ط��
 و ا����ون، و ا��ق �دو�� ا��F����� ����و��ت ���� ا����و��� ا����� ��4 

�����، ا"����1ت ��@�ر ��7Fر � ا��
 ا���د&�� و�� ا����ر و ا��را��� و ا�وط��� ا�و�دة ��د���4 #
 و ا�


ك � �ر$���، ���� إ��4 .ا�د���راط �4� و ا�$��)�� و ا�6رد�� ا���وق �وط�د أ#ق #
 ���طور ����5 أ

�راط�
 ا"و�: ا�# � ا��
 ھ
 ا����� ھذه #�وة .ا�دو��� ا����5�6ت #
 )���4 ا���*وص ا����دئ ظو���



:��� ��#��
 ا��6وق و ����
، إ5*�ء ا�' ���ول أن �ن ا������� ا������� و �ؤ����، ھ���� إ�' ا�

��ق إ�' ا�����
 ا�*راع و �و�
، ا���داد إ�' ا�دو�� ��ط� 
���$�. 

����� ��وا*�� �ط���ون إ� أو �������ن ا��رو)�� ���, ا��
 ا����� ھذه ��و�� و �و��: أ$ل �ن لا�

 ھذه ���و��ت ا�$��: اDط�ر �و*�6 ا�د��ور إن .�ر���4 ا��4�وا أو �دودھ� ��طوا اذا )�4م ��ز)�4


 ���م أن �;د�� )�' ����ن ا�ذي ا��ر$: ھو ا������ و ا����و��� ا�����# ���� ا"$ل #
 ا"����� ��و

�ظورا�� '�� ,��راط ا��������� اH#�ق ا�*�)دة �Y$��ل ��و�;� 
 .ا�@د �@رب ���د #

 

� ا���د4- 
 ا��'&% "! ا�	$�دة و ا���# "! ا�� �درة ا����دة  :ا�


�� و$د�� �ز��� ��ر�R �ن ���ددة #�رات #�6� #�رة ��ل #��ن.ا�ذا�
 ا���د و ا��$ر�� ����م �ؤال أ��م أ

�*و*���4: 

• 

، �را��ؤ� #� أ)ده ا�ذي ا��ذھ�
، ا���ر�ر ��ن و ا�4و�� ����F طُر�ت ، 1962��� ا��7

 ا�7وري ا�����ر �طر�� ا�4و�� )ن �I$��� ���و�� أھم و أول �ر��، �ن ا��4دي ا��4د

�����د و��ط أ�د�و�و$�� �Fر 

 .ا��ز��� ���$ر�� ذا�# �� ا���ظ�م، �و�وع طُرح ، 1965�

 و ا�د���راط��، ا��ر�ز�� ��ط )�' ا�7وري ا���ظ�م 5وا)د Dر��ء ���ا���ظ� ا��ذ�رة $�ءت و

�� و  �1972و��وز #
 اDدار�� ا��$�� �5د��4 ا��
 ا��*����� ا��ر�� ��5ت�*# 
 �و�وع #

 .ا��و$�� و�دة و ا����دة و�دة


 ا��ؤ��ر �ل •&���و)�� ط6رة  1975��� ا���7 ;� ا��$ر�� ��6*�ل #
 ا��وض ا$���ب �6

 5Dرار  1978��� ا���7ث ا��ؤ��ر �ل و ا"�د�و�و$
، ا��ط �د�5ق )�' ا��ر��ز و ����د��ا

�ط 
���� 
د راد���� ا�*�� 1984��� ا�را�: ا��ؤ��ر $دد و �ر������ ����� إ���5 �

 �����، ظ�ت ا��
 "ا�د��راط
 ا����ء و ا��$��: أز�� "و���7 )�ر ا�6�ري ���$��4د

��ت أز�� �ؤ��ر ، 1989��� ،ا����س ا��ؤ��ر ��ن •��� �4�# ��� ا��ر�� �����5م ا��زب �

������
 ا��ز�
 ا�*راع ���� ا��� ا����دة إ�' ا�و�وج أ�واب ���ت ا���ط�ت ھذه �ل �;ل و .ا�دا

��#ذة ��6, و�م .ا���ر���� ا��رو)�� �$دار �*طدم ا���� ا������6ت ���ت ��ث �و*دة 

 �دن ا��زب و �ل ا�ذي  2001��� ا���دس ا��ؤ��ر #
 إ� ا����دي ا�$�4ز #
 ا���ر��


 ���را ���ط�6# �� .ا��وا#�
 ا����وب ��ؤو��� ����� )�ر ��ر�

 �م و .ا���ظ��
 و ا�����
 ���ط: أز�� �ف إ�' أدى ا�ذي  2005��� ا����: ا��ؤ��ر ا���د •

���م 
 ا����ش #�, ا�ذي ا"�ر ھو و ا����دة �رو)�� إ����� �6$رت ��' ذاك #
 � و ھذا �#

�ط� و ا��زب ؤون �د��ر ���ط ا��4��
 ا��$د�د �و�وع �ول 
����ت ��د ��*�. ا������� إ



 وا�ذي )د��، �ن ا���و�
 ا���ل #
 ا���رار�� �ن ا�$دوى �ول ���ش �ن �;ھ� و�� 2007

���  ا�����
 ا��روع �$د�د )ن )$زه �F�د ا�ذي ا���7ن ا��ؤ��ر �ن ا"ول ا�وط )�' سا


 ا�وط #
 �$�وزه �م �� وھو� وا��وا#ق )���4 �*�دق �م ا��
 ا���ر�: ���ب ا��ؤ��ر �ن ا��7

'�( ��� ��د �م ا��$��: #
 ا��زب دور ��و�م أن ��$��: �F�د و .ا���م وا����ن ا������� ا"ر

��F ����
 �5��� ���� أ*درت ا��
 ا��$��: #&�ت �ل �4م أ*�, �ل #�ط، �;���د��ن دا# ���. 


 � و���َ ������ت، ���&M ھ�� �*در ا�ذي ا�;ذع ا���د ھو ا��زب �� ���رض �� أ�طر إن �ل ا�

��� )ن�  .ا���م ا�رأي ��و�ن #
 أ����� دورا ���ب ا��
 ا�

��4 �ر ��
ا ا���ط�ت ���ض �ر��� ا�����را إن� ،���� ���ن �ز�� �ل #
 ا��$ر�� ����م �����F �طر5�� أ

�ر أو ��ل �ؤدي ������ �ل #
 و .ا���ظ��
 ����ر�� ا"����� ا���ظ�ت �ل و ا��ؤ��راتK� �7ن 

�6�� ��ث .����1 ا������� و �ظ4ر أ�F� وم�� ا����ش �را���ت ������ن أو ����ن �رة، "ول ا���ر�ن �ذ�ك 


 .ا�������� ا����ر��ت �ل *��ب ذيا� ا���د# �� �@�زي �ل �������ر �ط���ون ��ن ا����:، �ؤ��ر

�ت����� ا�)���ر ���ن آ�ذ�ن ا������ ا��
ء �ل ھدم �*دد ���� أ
ء �ل ���ء D)�دة . 

����ل �ل �ط�رد أ�&�� )�' أ$و�� *���1 �*دد إ��� 
 .�ا��$���� و ا������� و ا���ظ���� ا��وا5: �ل #

�, ��7 �ن و�� �� ����م و ا��زب ���ء �و�وع �ن �$�ل � أن ھو ا��طرو�� ا"����� ا���4م ��ن �ن أ

دُ  ��ن .���#ر و ��ق �و�وع ا��$ر��،ُ�ْ� رص و ا�رؤى ��ر�ب ��ظور �ن ا��ز�
 ا�وا5: �;��� َ

 ھذه "ن #رد�� ات5راء )�' ا�5*ر إذا ُ�وَ#�� ��ون أن ���ن � ا��$ر�� ��6ص #Nن �ذ�ك .ا�*6وف

��ص ��$ر�� ��7Fرة ذا��� $د ���' ا"��رة
ء ا�$��)��، ����$ر�� و��س ا" ھذه �7ل �$�ل ا�ذي ا�

�*�� ا���7;ت D���ط )ر�� ا�6رد�� ا��راءة .ا���ر�� �$ر���� أ#رز�� ا�ذي ا�وا5: )�' ا�

�� .ا"���
 �ول ا��;5
 و ��و��ا� #ر*�َ  �ذ�ك و ا����زم و ا��ر ا�����ر ��ظ�َ  ����ر ا��ؤ��ر إن� إ

د����: ا�$��: � ا����: ����ؤ��ر .����� أو�5ت #
 ��دات ا��
 ا5D*�ء أ����ب )�' �رد ا��د #
 ا��د �


 ا���ظور ����*ر���� �را���ت �ل 6#
 .ا���ؤ�
 ا��و5ف و ا���ظ�ري ا���ظور )�' ا�و�دوي و ا�

Rد ا����د ��ر�$�
ا� ا�دروس �ن �د�را � �� ��$��: ا��ؤھِ�� ا������ و ا�6�ر�� ا�����ك #�, )�' ����)د

6�� ھ
 ا�ط��5ت ھذه إن .ا����M ��$د�د ا�*���� و ا���د)� ا�ط��5ت ���&� و ا��وة��� 
 ا�ُ�َ$دِد ا��روع #

�4$�� ��)���د ���دئ #����د�7 .���زب ا���د�7
 و� ���;�( 
 ا��دا&ل *���1 )�د و �$ر���� ���ر�� #

���ن ��ن $د�دة ��;�5 ُ�دَن �و)�� ���� �����ق ا�����6����� و ا��$��: و ا��زب ��ن و $�4 �ن ا��� 

 .أ�رى $�4 �ن ا���د���

 ���4ر إ�' ا�د���راط
، ا����ء ���ر ���طؤ و ا�����
، ا���ل أز�� ُ�ر$: ا��
 ا������ل ھ
 ��7رة

 ا��ر�� ��5دة و �وا��� )ن ����6 و د�و�و$
،ا�D و ا�6�ري ا�*راع ���د�ن #
 ا����دي ا���ور



 أ*وا�� إن �ل ا����ر��ت، ھذه �;*�ت ��طرون ا����د�ون، و ا����د��ت و .ا�وا���5 ا�$���)��

����� ا����� إ�' ��وة ا��ودة و ا����دي ا�6�ر ����Nء- ھذا �ن أ�7ر –�ط��ب ���ددة� ��ؤو��� إ��4 .ا�

 ا��
 ا��و)�� ا�ط6رة �دن وأن ا�������، و ������� ����' أن )���4 ا��
 د�دةا�$ ا����دة )��ق )�' ����ة

��ون إ���4 ��ط�:�� إ#راز �ن ��ون أن �$ب ا��دا�� و .)��� �*�6 ا����� ا�6&�ت و ا�����ط6ون و ا��

 و .ا�و��ط� ا���ررة ا��4&�ت و)ن ا��ؤ��ر )ن ��*در ا��
 ا��و$�4ت �ول ���دة و ������� ��5دة

 إ��4 .ا����درة و ا�رد و ا���ق )�' �داو�� و ���رة و )���� ��ون أن ا��ؤ��ر )ن ا������7 ا����دة )�'


# ���و)�� �@��را ُ��دث ��5دة ر��دة؛ و ��5دة �ظر 
# 
 ا�Fن �د��ر #
 و ا��$����� ا��ط��ب �: ا����ط


 .ا��ز�

 �ن ا�����ر و اDدارة طُرق �: ������ ���5ط ��دث أن ا������ ا����دة )�' ،ا�ز�� ا�د��ر ��ث �ن

��ع ذ�ك #
 ��� ا�����ر #
 ا������ ���6ل اDدار��، ا���4�ل ��د�ث ا��ر��، ا��وارد �Fھ�ل ��ث� إ

��� .ا�R ا��زب، ������ت ��ل ا����و��� ا�و���� �*��6 و ا���وي �;#���ص ا��زب ��زا


 ا��ز�
 ماD); �د)م �ط���ون ��ن ،اE)��� ا%��د )���� ����ل �Fھ���4 و ا��ز��� ا�*��#� و ا�دا

��
 ا��4د #
 ���د�� ����;(Dا 
�
 ا���$: و ا�����ر ا���ور و ا��وا*ل �زب #�����د .ا�وط# 

 ا��زب *ورة �ن ا���ل ���@ون ا�ذ�ن ا��@ر��ن )�' ا�طر�ق 5ط: #
 ����ھم �� ھو ھذا  :ا�����ر �ل


 أن �د #; .ا��$��: دا�ل�� ا�رأي ��&�س ���4 ا�4دف ����ل ���;ت �ط�ر ��ل ��رض ا����د أن 

 ���زب ���ن � .ا���د��� ا��وى طرف �ن ا�$��ھ�ر�� ا����&� ������ و ا����زم ا�����
 ا���ل �ن ا���م

 ل� #
 و ا��ز��� ا����دة )�' ����Nح ا��طرو�� ا���د��ت ��ن �ن ���' ا��
 اD);��� ا���ر�� ���ر أن

 .ا����و��ت

 و ا����ج دورة دا�ل ا���ل 5وة �و5: �طو�ر #
 ا������ ا������ �ر��>� )�ر ا����� اط��� �%����


�ب ���ون �ز��� #Nن ا�*دد ھذا #
 و .ا��5*�د�� ا������ �6وا&د ا���دل ا��وز�: ��ظو�� #�$� ����� د�


 ا���ل و�دة و ا����ر�� ا������� ا��ر�� ��و��ت ��ن ا����رب�����ل ا�ذي ا�� ������� �� ا��ر�� *�ب �

 .ا�د���راط�� و ا���د�ث ��و ا���$�4 ا�$��ھ�ر��

 ا�روا#د �ن ����ر ا������� ا����� )�' ھ�م ���ور ��ظ' ا�ذي �ز��� #Nن ادو�، ا%��د )��


 ���ھم ا��
 و ا"���� ا��را��� ���ر�� ا"�����# :� ا��ز)� �: �����ا� و ا���$�� ا��واز��ت *

 إ�رة ذ�ك #
 و ا�دو��� ا����� )�' ا��ز�
 ���وا$د �دِ)�� ���ون #�����دة �ذ�ك .ا��وق ��وى ا��و���

�راط )�' ��$��:� .ا��و��� ا���رر�� و ا���د��� ا���م #
 �;د�� ا

�و)� و طو��� �$ر�� ذو �زب ا��را�
 #�����د ،ا��ظ���� ا����ط ��ث �ن�� 
 أ���ط �*��1 #


 ا��ز�
 ا���وك و ا���ل و ا�����ر أ��ل ��د�ث �$�ل #
 ا���7ر إ�$�ز �ن ����� ���د��# �� و .�;د



 �@ر�ب ��س و .ا��دا�7 )�' )�وا�� دو�� ���ت ���ھM ا����ر )�' 5در��� ھو أ�7ر �$ر���� ���ز �� ��ل

���ت *�ب #
 دا&��ً  ا���ظ���� ا�����F ��ون انDا 
�ت و �و��4 �*�ر)�� و �$�د��� و ������7 ا���� 

�$��� ا���ظ��
 ا���د�ث ���ل #
 ا�دؤوب )���� ���*ر �م و .ا����#ظ� ا����ر��ت ���و�� ھ
 دو�� ا�

�����، ا����� #
 ا��ز�
 ا���ور أ��ل و أ����ب �طو�ر )�'�
 أ7رت ���ھ$�� أن �;�ظ �ل ا�# 

 .ا��@رب #
 ا���م ا��ز�
 ا��4د

 دون �4�# �ؤ7ر و �*����4 أن ���ن � و ا��;د، #
 )���� �ؤ���� و ������ ��و�ت �*دد ا��وم ��ن

 ���$دات �ن ا��وا*ل �$��: ����� �� ا�)���ر ���ن ا"�ذ )�ر ذ�ك و ���ھ$��، )�' ا����رات إد��ل


 �ن ����ن �ز�
 ��ر �ل #
 �داوم اد��ج ���د)
 ��� .ا��و$�� و ا��6ل و ا����&� و ا�����ر �$�ل #

 .ا��د��7 ا��وا*ل طرق

 


 ا���ل ���م #ر*� ��� �و#ر ا�ر���5 ا�7ورة إن� ا���ظ�م #��ءات �ل ا���وا*ل ا���ور و ا���;


��ب أن )���� ���ون ا�*دد ھذا #
 و .أ#��� و )�ود�� ا��ز�� �: ر���5 �ط� و�: )�' ��ر)� و 

����ت ا�ط;ق �5ل أ4ر ��� ا"5*' أ�دھ� ��ون ز���� $دو���� ���ون ��� .ا�$4و�� و ا������ ا�

�� و ا"���5م ا�' و*و� ��را ���4 ��لٍ  �و#ر أن �دا � ا��
 ا�$�4ت �ن �دءاً  ا���رات ��ل �ل )��

��*�ً  ا��ط�)�� ��ظ������ )�ل �طر��� $در�� �ر$�� �ن �د � وأ��را .ا�6روع ����� .وا����&�� ا�

روع ����ق �ن ا����� ���وات ا��را�
 �;���د ا�$د�د ا�����ث إن���� 
 ا�����
 وا��ط ا��$���

Mر وا��را���ء ر$�ل إ�' ����ج �ل و�دھ�، وا"#��� ���ك �ن�ؤ ا��$��: #&�ت ����ف �ن و��ب و

��را�� و�$���4 ا��و���، �����4 #
 و��ر$��4 ا���ر�:، �4� 
 ا��
 ا����� ا�6&�ت �*��, �د�� #


 �� وھو .���4د�4#� )�' ���@�ب ا����و��ت، $��: )�' ���زب ا���ظ��
 ���و�: ا��4وض ���

روع و#
 ، �0072������5ت ا��ر���
 ا���ر�ر #
 وا����د�ون ا����د��ت ر*دھ� ا��
 ا")ط�ب� 


 ا��ؤ��ر )�' )رض ا�ذي ا���ظ��
 ا���رر��ظ�م، ا�وط��� ا��دوة )�' وأ���� ا���7ن ا�وط��� 
 و#

 ���6ل �$�� أ)د��4 ا��
 وا����ر��ت ا����ر�ر #
 وأ��� ا���ظ�م، �ول ا�وط��� ا��دوة )ن ا�*�در ا���ر�ر


، ا��$�س )ن ا������7 وا���و�ن ا��ز��� ا"داة���راوأ ا�وط 
 ا���روض ا���ظ��
 ا���رر �روع #


 ا��ؤ��ر )�'�
 ا��را�م ھذا إن .ا����: ا�وط� ا��و#ر �ن ا��وم ا��زب ���ن وا����ر��ت، ��"#��ر ا�@

 و�دھ� ��#�� ���ت ا����طر �Fن )��� ا���ظ����، ا"و��ع �����$� ا�����6 وا����طر ا"دوات )�'

 ا����� إ)�دة #
 أ����� دورا ا��ز��� ا����دة ���ب أن ��زم �ل �د��ن،وا��� ا����د��ت ھَِ�م �����4ض

�;ت ��ن�����ن ا������4 $�ل ا��
 ا�����ن و�5م ا"�وة روح وا��ر$�ع ا��وا5:، ����ف #
 وا��� 

�� ا��
 ا�$��7ث و���و�ت وا�دا&د ا���ن �وا�4$ #
 و��دا أ���� ا����د �در�� #
 و����و�� �5د�

 .وا���ر ���دروس ا�@��� ا������6 ���ر�� #
 ا��زب تا��4د#



 

 

 

2013��� �ن � �ل  ��� :ا����د�� ا��<�� و�و��د ا���ء إ)�دة 


�� ا"ول ا����ب ���4 ��و�
 وُ#�ت ���� #
 أ)�ل �Fن وا����د��ن ا����د��ت $��: أ��م أ��زم إ

 ��ون ��' وا�����$��، ا����� ا���4م ىإ�د ا��زب ��ظ���ت ���ء إ)�دة ���4 �ن أ$�ل أن ���زب،

 ����ل إ���ف �ن ���ن و��� وا�$د��، ا��زم �ن ��زم ��� ا������ ا�������5ت ��وا$�4 $�ھزا ا��زب

�� ا�$��)�� ا�������5ت ��ذ ا�ط�ق ا�ذي ا��را$:��2003.  

�راط ���ن )�' ا����4 �4ذه ا����م #
 ��Fرص� �$د�د ����ل #
 وا����د��ن ا����د��ت $��: ا

�;ل ا��ز��� ا���4�ل $��: ���راط� ، 2013�� ���#� ���4ش أو إ5*�ء دون ووا)��، ��ؤو� ا

�ب إ�' ا��رص، �ل و��Fرص وا�ُ��ط�� ���4 ا������ ا��ز��� ا�ط��5ت�$ 

 أ�وا�� ��5دات #
 وإ�وا

 ا�ط��5ت ������ب #ر*� �ز���ا� ا���4�ل �$د�د ������ $�ل )�' و�����، إ�����5 $4و��، وط���، ا��زب

�� وُ������� ا��$��: ��4 �ز�ر ا��
 وا���6ءات��(�� )�' ���)د ��� ا��دا��7، ا�د���راط�� ا��را��� 5

���، �$د�د و)�' ���ط�، )�' �ز��� ا���6ح� �ر�� #
 و��@ر�� #�)��، $ذا��، ��ظ����� $�ل و)�' 

 .ا��$��:


 ا���ر�R وإ��ھ� �$���� ا��
 ا����د�� ا�ط��5ت �و��د إ)�دة )�' �����ل أ��زم ������� ا���رك، ا�

�� و#ر5ت��� �4��� �����، �را�ل #
 ا�����
 ا��ط �د��ر �;���ت و����� 
� ر��1 ھ
 ا�و�دة ھذه أن �

�رورة أ��� وھ
 وا����د��ن، ا����د��ت ��ل $��)�� ������ �4� ا��
 ا������� ا��طورات �6ر

�4��� د#��� ا��
 ا�د���راط�� ������ و����� ��د�� �����ل $���� )���� �6ر��4 �$����� و��$� ،ا��وم 

 .ا�$��م ا������ت $���� أ$��4 �ن

 :ا�ر��� ھذه (�ل ا��ظ���� أھدا+�� و��ن

• ��� �-روع ا�را��� ا ��)�ت �ن ا��<� +�  6�50ط�� أ+ق +� ا�زب ,�)دة �و

 �>����، �ز���

 ا�����، ا ��)�� ا���(���ت +� ادوا<ر �ن ا��<� +�  670ط��� ���� ����ق •

• ��� .ا���ر اوط�� ا�ؤ��ر أ+ق +� ��(رط  50.000ا� ا��(رط�ن ,�)دة �و

 

 ا����دة " :ھو ا����� ا�ز��� ا�ر��� ���ر ��ون أن ���رح و�1رھ�، �$���� ا"���ب �4ذه

 .و��7 )زم و ��&و��� �ن ا���ر ھذا ��ط��� �� ��ل ،"ا���درة


