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í‡Ôm����á 
  

��	��� ����  ا�������� �
� ا�	�
	� ا�����  ��	��
���ة ا+�*�رات ر)	� أه	&�  %�$� #� �"�ره� ا������ وا���	
 -� .�
�8 أر��2 و����7 �&	� ��	� ا��	��� %4ل ا�"��ات ا��345 ا�	���2، ر0/ 
أ�7اء ا�	?�د=� +�> +�;� �- ا��9:�3 وا�	��رات �

 �
�� اB+�اد �. )� +�> ��ل ا��A;� ا��� �*��.، ا���C�� �#و Dد���Eوا��� ��دت %4ل ا .
F�� 4#�ت ا��� ا���Gة ا��C8و�*� 
.��Hوا��� آ�دت أ� A�� .���
ا����)� ا�
*��ة �	��2�� و���42ت ا��	��� #� 
�)�� ا�#4�%
&/ و
&�:� ا�7Lاء وإ;��د ا���  أن 

 -� <EدLتا�=�M
Aو�*�د:&� ا ���	> �� �����7 ا����	;� �	8. )�
اLوراق وا�	��رات وا���$��ت ا��� $�دق +��&� وا���  و�
 ��H
#� ا���;� �- ا���Aت 
�Q�Mه�  
�#�8 #�&� �&� %4ل ا�45ث ���ات ا�	�A��� ��2ت +	� ا��	��� إ��را ��7 ��	�

  . و
��5ت #� A�Cت أ%�ى
  

A )� �- ا��Qآ�� )Tه/ �	�Fات ا�	�
	� ا����� اL%�� ��اء ��&� �� ;&/ ا���SE اLد)� أو �� ;���SE����( 9 ا�����	�  ،#� ا�*�ا;�
�> ا��	��� #� ا�+ ��3Tا��� ا��� آ�ن �&� ا���	ات ا��345 ا���"  :  

  
1-  <�+ ��%Lا����� ا �	
��م و
��;� ا�*��ن +�> ا�و و
�$�� ���را 17ا��?�;8 +�> 	��� وا�د)� وا���L;� ا��?�د=� ا�	�

����Lن ا�E؛ا��� 
 

�;� و�����7 �&	� آ	"��T ا���;�ت ا��Mد;� و���S ا��و�� ا���	���E و=� -2# �;��= <�+ /������( �	
��	�� و=�ف ا�	��
 �;�

 ؛آ��
��� ا��"�:�� وا��	� و�^ ا�[*�ب 
  

��د ا����ش �Cل ا�	�=` �- ا��Fاع #� ا�?��اء )�� ���ات �- ا���ا#9 ا��	�+� +�> ��=` ا�	���*� )���� ا��;	��ا��،  -3

�> و
?�رع رأ;�- �7;�;- دا%� ا�	�
	� ����*�- )����H ��=` ا��	���، ;�ا#� اLول +�> ��H)�� ا�?��اء و;�ا+ �E�5ا� �#
�> ا%���ر d��3 وه� ا���Mظ +�> ا�	�=` ا�	��ا9#  +�> ا��Cام ا��9 #� 
��;� ا�	?��،+ 8;�?���( <&�Eي اQ4ف ا�Gوه� ا�

��. ��)�� وا�	�	5� #� ا��� ا��;	��ا�� ���Fاع+ . 
  
4- ���"
  �	

��م ا��	��� #� )�g ا����;� ا�	� ��T"	آ�E�	�و��0ه� �- ا����;� ا��� ا�[*�ب وا��Lز;��H وا��	� و�^  �ا��

����Gرات وا�*��ن ا���	ت ا�F؛�� 
  
5- -
	
 �	
 :، ر0/ ا�?��)�ت ا��� +�#&�، �- ا�	�
  

 ا��Gوج )	��رات و
�$��ت �&	� �
�8 ا��	��� �- 
"��� %�� +	� �45ث ���ات  •
• ���( /&�*]
��	k 7	�+� ;�آ� #�. آ� ا�	�
	�;- وا�	�
	�ات � <�+- �*�  d	��� وا��Fا�&/ )��*�ا�	?�د=� )�7B	�ع +


��وز ا�4G#�ت ا��� +�#&� ا�	�
	�؛ 
• �	
�� أF&7ة ا��	��� #� kME ا���م �	� �
�&� �- ا4�EAق #� إ��Eز �&��&� �*���ة )�� ا�	�
ا���M+� �� و ،ا��
	�ل ه�

����Aق ا�	�"�*�- )&� #� �Cود &� )��ك +�د �- ا�	��$S ا�[��0ة #� ،��S +�د �- أ�� ا��	��� ������&/ ����� اBدار;�
 .�M"&�ا����� اBدار;� �
���/  �� ;"	n ). ا����Eن )G?�ص

  

  :�&�م �"�����  43ث��� و�7ت ا��	��� ME"&� �*���ة )�� ا�E&�ء ا�	�
	� أ��م 
  


��;	. وا��
	�ل ا����;� ا�"��ي و
"��� ا��	��� و
�Q�M ا�	&�م ا�?�درة +- ا�	�
	� واB+�اد �Qآ�ى ا��	���  )1

��;� ا�7	�ع ا����� اBدار;� و �%�� +	� ا�"��ات ا��345�?��#�، وإ+�اد  <�+ S
و�2 ا����م ا��ا%�� وا�Qي ���

�� ا���- ا�	�آF;� أر��2 ا�����/ و]
 ....و���)�� ا��Gو=�ت وا�����/ #� ا��Mوع

 
�&� و� 
�)�� �� p�E +- ا�	�
	� �- �[�آ��&	�  )2C �*� -+ d�*وا� ��	���
���ش �اآ*� �� ��ح )G?�$&� #� ا�


�� Q�M��� ���r ا�	��	k ا��	�+� ا�?�در +- ا�	�
	�آ��ارات $���M و�Eوات و���ءات +	���� �	���ا�]
 .، و
  

���ا��	�� �"�و��� ا��#�ع +- ا��	��� #� ��ا7&� ا� )3"� اEA"��)�ت ا��� +�#&�، ا��� �Cو�8 ا��4Hل 		�&�� �
�	
��/ ه��م ��Eش +�> ا�?��#�و�� p�E +�&� �-  ا�	���� ،  �&
�> �2 ا��	��� و=��د�
#� آ��)�ت $��#�� ������ 

��Mوإ+���4- �	"�و��- ������- ا#��ا:�� و+�وا��E و
?�;��ت �G� �(��� �# ��E�5ة وا����ة ا��;Fآ���ة ا��... �( ،
 ��+�*�L4ت ا�	ى ا��Cود+�ة إ ����CBى  ���k ا�	"�[�ر;-، و
�=�` ��إ�> C� ا��	�ا�	��و#� )�4=�&� �� ا�"

 .
�"�7"�7���C#� ��)��  "ا ���	ا�� <�  .! %�ر7.ر)	� �- �E+&� دا%� ا�	�Hب وه� اLو�> +
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�t ا�	&�م، أوA وا7&8 ا��	��� =�و
آQا )���د وو+�م ا�H]EAل ا�	�Mط )��t ا��	4ت )���	� وا�	�5)�ة ، =��دة و#�و+�، آ� 

���- ا���;� �- ا�&�vت  )	�ا=` ا��	���، ا���ورة +��، ا����;`و)����n�2 و ��M( /3 ،�	
ا������� ا��� $�دق +��&� ا�	�


�;� واB+���4 ا�	
�S ا��و��،  –�- 2	�&� ���	� ا���M ا��و��� ا�	�H)�� وا��و��� M;� وا���	ت ا����=�� وا�������Mوا���;� �- ا�
 �������
��د اLور)� )��	�Hب، و�- 2	�&� ا�	
�S ا���Q�Mي �	��وا��)Aا ��Mف و��?EBا��� زار ا���;� ��&� ��� �ى ا������ وا

  . ا��	��� ����*�� +- ذ�t ا�����-
  

�t ا�	���Gت، وا����7ع $�ر
&� اB;��)�� إ�> ا��ا7&� و��� ا��Gوش ا��� ����&� 
و)�� ا�E?�ر ا��	��� #� ��ا7&� 
 ،�	
�t ا�	[�آ� ا�	��
*� +- ا�	�
 S*"(%أ=�ى �- ذي =*�، و ���	ا� t�
�` ا��	4ت ا���  �&����+ 
��ت�87 �- �G� �2

�>ا��� ه� ا��	4ت و .)"*S �7أة ��ا=M&� و
[*�&� )��	����7 ا�
���E ����ق اEB"�ن ،إ�> ا���م �2ه� ا��	�ت+ /�
$��Mت  
�C ا�"����� وا��	��;� ��و#� #� ا�")�g ا���ا:� ا��� أ$*�G�� .*� 8??� #� ا��Qف وا�"S #� +�د �- ا������Mت ا�	�

�&
8 ���[&�� وا�
Qب وا�&��م +�> ا��	��� +�ض و. واB+���4 )�����4&� و�7أ�Hك ا��� ا���*";�M8 وا��E��ELت ا��M$ <�+

�ي وا����=� ا�	��2+� وا�&�دفMا����ش ا�.  

  
&�)&�� ��= ��>�4 ;�ارات و����&�ت ا������ 89ل ه45ا وا�3# ا������ �12�&� �0اء  �آ(�� أو �����، و���#  +
�* أ


�ى ا����Bت �� A' ا�%��ات ا�@8?� ا���<�� %  =�� D�و�K5 أ��1 �� �H 'Aاك  .وH	�ق ا�2%�نا0
>�Bل  +
�*  �Eه� ا�
�ا

+�* ا��!�ب ���H '1<� Lآ� � N� !�ر�����وا ������ا �	O���ا �� ����
�
��S ��ا �$�ا�� ا�
� R�12 #>�9  � �0��020 وا

0
$�اد وا�>%�دRط ا�	0U� S��O� رات��� #����L ا�S�W ا��!��� �ول  �ة ����0
�ر ا����	�ا
� �$�  �Eه�ات �� ا��Wرع، آ�� ر .   
  

ا�K�4 �>1' إرادة آ���  ��<��&� و ��<�8&� و;� �0هN ه4ا ا��Bاك �� ا�
+>�*  �H Kة ا���Wآ' ا��ا���9 ������� و9>��&� 
�&� أ��Oا ا�و��� K  ت آ$�ىR�!W2م وا�&  K  ة�����ا�و<�ع ا L
H�
 ��� Z�� ل�H ذ��ت��
�&� أ�9ى، �N5B ��ا�D ا� K و ،

���وز�&� ��Oرات ا�"�اع ا��0��% �� ا��!�ب 2
��� ا��Bاك ا�K  �$�W ;$�'  و ا�	���1 ا�+8��� ا�
� �	�م ��&� ا��	�ش ا���� �
 و�� B� N����E2	�	N�0�� L ا� �ز�!�� ا�4ي أو  ،�$�ا�� 20ى ا����	�ا
�� ا���Wرآ� �� �Hآ� ��	�ا�
� أ�O  #B$3$�  %^�� ا�������2 

�� ا��0
�ر.  '� =
H N��0��0، و� �<;�  �&� �;* ا������  K ا��(اع �� ا�"�Bاء ا�4ي آ�ن ��
$�` ا�$�K  Z دا9' ا������ و�9ر
�� ا�&��م ا�4ي ���<# �L ا������ ���  ����ه� ا L<�A�� �

L ا�>�را��� ا��و��� �B	�ق ا�2%�ن ا��$� �	� ،��9� ��E���ا '!W�

�&
  .ا��!���� �B	�ق ا�2%�ن وا������ ���1
  


&� ا��	��� #*�ا;� 20، و#� �zف اHE	"8 #�. #�وع ا��	��� #� �Cآ� و#� z� هDQ ا�[�وطQG
، و)M�� ا�	�ا=` ا��� ا
��اآ*�&� ����Aت ا�[�S ا�	z �# �(�H� هQا ا���اك ا�"���� ����آ�، و �
	�،�- +�د �- ا����;� ا�
*�ى ا��� ��8C )�� ا�	

�*��E4&�آ�ت ا��� 
��ض �&�  �&����)�و�
����ر #� ا�	��آ	�ت ��&�د ��- . �ا�	�ا���ن وا�	�ا���ت #� هQا ا��Bر، و�� 
���2&� ���2�� و���42ت ا��	��� و���)�� ا��=�Mت وا�	"��ات وا���%4ت ا��	��� ����ات ا��	���� ا��� ��0*� ��  Sذه ،t�Qوآ ��

�2 ���ر�2&� و�2 #���2 �����&� ا�	��&
� ����ق اEB"�ن،  ا��و��	�ا7&� ����� ا�*���� ا��� ا���	��&� ���7*�. �- $	�د �ا
�*�. ا���وف ا�	"���ة �����ل �- اA�H]Eت �7;�ة و��0 ���=�� ، 
و ،#� z� هDQ ا�7Lاء�

�8 ا	ر0/ ��  ���	�� F;F�
 -�

E�
  :وذ�t �- %4ل  .7&�;� ودو��� #� ا�"��C ا����=�� واB+���4 و����، �&��
  
-  �*"�( �&

��� $�M#&� �- %4ل 
��ر +�د أ+��:&� و+��ا �# <��

���� �7ذ)�� ا��	��� +�> ا�"��C ا������ 

20%   -�10000  �;�&E �#2009  <14000إ�   �;�&E �#2012 د�+ ����
#� ا�	�
	�  88#�و+&� �- ، و

����; ���ن �2B�( ،05#� إ�> ����C 93ا�"�)9 إ�> � �C <ا��2ت إ� ���	أن ا�� �	�#�وع )�� ا����Mل  6، +

 .ا���2 ا�����	� )&� وإ�2ارD )?�رة ا��	��� 
 
�ا�	�Hر)� ا������- )���Gرج اه�	�م  -$�
�*�ت ا�GEAاط �- ��#&/ &�)���	��� و� -� �;����( . 

  

��  أ+��ء ا��	��� وا�	�����M- ��&�=*�ل إ -]
 <���ر;�، #�وع ���)ن د+/ ا��	��� �G��(رج #�وع و)Tور)� +

 .)وا�GEا��ت #� +�د �- ا�	�ن اL%�ى )Tور)� و���� ا��+/ )	�ر;�ل )
��ا���، و)�وآ"�� و���� 
����;� ) )�ر;k،و
  


���	&�  دو��� أو E�� �;�&7?�ت ���	���ا�F;�رات ا���;�ة وا�	�
�رة أ�E��C �	"�و��- #� ���	�ت  - <�وا4�Aع +
 .و+	�&�اAه�	�م ا�	�Fا;� �		5�� ا�"�Mرات وا�&�vت ا��)������� )	�ا=` ا��	��� ��و�2ع ا����� ����ق اEB"�ن، و

  

&� و��ا=M&� و�?��#� )���	��� و$�ور ااه�	�م  -�E��( -+ ا�?��#� ا������ أ%*�ر �# �&��]Eا$أ��� �
 +�د و#� � )[

#� ) ��*�ا إ+���4 50و 31)�- ( واB+���4ا����ر ا���ي وا���+� ��	��)� ا�?��#�� �� 
"���  �- ا�	��)� ا��و���
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S��	�&� ا��	��� %4ل ا�"��ات ا��345 ا�	���2 وه�  أ0E وات  10ا���وات ا�?��#�� ا����E��  �# ���	ر ا����C
�	�"� �
]( ��*�7Lا����ات ا.   

  
- ��
 :ر ا��4=�ت ا��Gر��7 ���	��� �- %4ل 
 

  ا�	��	� ا��و��� �2 ا���S;Qو#� 
�ا�7 ا��	��� Lول ��ة #� ا��Mرا��� ا��و��� �2 ا�M�%Aء ا��"�ي  -1
 

��د اB#�;�� ����ق اEB"�ن#� 
�	� ا��	��� ا��	�ار  -2Aا S�
 �"�و��� ا��4=�ت ا��Gر��7 #� �
  
 ا���"���� ا�	�Hر)�� �	��	�ت ��Cق اEB"�ن
��;� ا���5 #� ا��	��� +�> رأس  -3
  
��آF ا���ه�ة، إآ���س، ���	� (��	� ا�	[��ك �- ��ف +�د �- ا�	��	�ت ا��Gر��7 واا���*�� +- ا��0*� #� ا����ون ا���5:�  -4

 إ�
�س ، ��&�ا����� ا��E�*�B ��+/ ا���74-أآ"�ر، ��آF ا�[�آ�ء )�Lردن، ���ق اEB"�ن ، ���آF اLردن أ��"��، 
����;B[��ك )........ ا	ا� �	��
?�ر ا��	��� � �� ����	
، إ�2#� إ�> +�د �- ا�&�vت ر#�8 ا��	��� ر)^ ��اآ�ت ��&� 
  .و�*�د:.

  
  ...).��Mرة آ��ا، ، ��Mرة ه����ا، ا���و;�M�pرة (أ�7*��  ه�vت دو��� أو��Mرات وا=��اح ��اآ�ت +�> ا��	��� �- ��ف  -5

��	��� ر0/ 
��ر ا��4=�ت ا�� -� ���
�ا%]
��M )&�، �- %4ل +�م 
 :ا����� ا�	�آF;� ا�	
� `��


�"�9 ، و.أ���H 	"�و��� 
�"�9)ا��	���  �	v�&� �(�Hت ��Cق اEB"�ن�
��Eت اA:�4ف ا  ��ا����� ��ا$

 ،S;Qا��� ��ه��	� ��(�H	ا��9 #� ا�?��ا� �
   ...، و
�"���� ا�"��نو�*
�	&� 7	��� ���ر)� ا����ة +��;�إ�> ا��	��� د+�ة  ��

�/ F:�7ة ا��Fاه� ا��� �
�"��ات ا��345 ا�	���2 ���� � 
 .ا=��اح ��اآ�ت �- ��ف )�g ا��زارات ر0/ ����� ا��	� وا��?�ر وا�����/ ا��� 
���ض �&� �- ��ف ا��و�� �
�	�&�ر  -� T��;- وا�	�	�+�- �- %4ل ا��Fا;� ا�CA��ن ا�	�Fا;� ���	��� �- ��ف ا�	�ا���- وا�	�ا���ت وا+�*�ره� �


�;�ت ا��� 
�د +�> ا��	���]�� ��*
واB$�ار +�> C��ر ا��	��� إ�> E�7*&/ �	�  ،و
�*��ات ا�	����- )���L ا
��ه&� ،ا�
�. ذ�t �- د+/ ����;�ه/ و����*&/
 ....، %�$� #� ا����ءات �� ا�"���ت;[

 
�� و#� z� ا�7Lاء إن هQا ا����ر وهQا ا�CA��ن ا��F�� -;Qا +	� C�	ا� DQه �# �&�%�
�` ���Aت �G� �# ���	ا��

 �# /&��C�Mوآ /&
����
�> ا��	� ا��ؤوب و+ �&
ا��Mوع وإ�>  أ0�Sا����� ا��� �*��&�، 
���� )M�� إ$�ار أ+��:&� و+��ا
  .SE�7 ا�	�ا���- وا�	�ا���ت ��2;� ا�E&�آ�ت ��Cق اEB"�ن #� +	9 أ��آ- 
�ا�7ه/

  

�� �- %�ر7&� أو �- دا%�&� ن،إذ ،ت��� +*��
��وز ا�?��ب ��اء ا <�+ ��8 �"��
&� #�  ،ا��	��� +- =�رة ه�:�(�
و

 Q�� 3&�ا����ر��*Eت ا���E�	5ا� �;�&E �# .  
  

2�� و���42ت ا��	��� #� ا�"��ات ا�45ث ا�	�8���2 �- ��ف Q)ات ا��� دا�	�&�و�- اLآ�� أن ���  �M"�� 8Eآ�

���9 أه�اف ا��	��� +�ض إه�ار +- p:��E أ D��
ا�4G#�ت  
�)��ا���=�ت وا��=F7 �# 8ء �- ه/ )
��5 �� اE?*8 آ�&� #� ا

 ���  . و�� p�E +�&� �- 7	�د )�g ا��Mوع و
��5 ا��	� #� أ%�ى وإن آ�ن +�ده� =��4ا��ا%




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
 ـ  2013 أ�
�# 19ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ا���"

 ص6
 

 I@@�òîÈà§a@éîÏ@oÜÌn’a@ð‰Ûa@âbÈÛa@Áî�a 

  :ا�=و�$ >
; ا���5!ى  -1


- ;�	�  2013و ��2010/ �� )�- +�ف ا��� ،�&=�#rو �&
��M��` ا���;� �Cل 
?��M&� و
��;� أه	��&� و%�G; ت آ*�ىA��

�	&( 8�?C يQوا�"�+� ا� �
��ة )��[��� -

 /� �&Eأ ��	وأ�3ره� ���=�� ،ا�� �(�"�� �&�:��E -

إE. ا���اك ا�"���� . و�/ 

��0 �"*�=� أدت وإن آ�ن �� �7ى #� ا���M ا����)�� ��	���^ �- ا�2�M�Eت  ،������ا��	�ه��ي ا�
*�� ا�Qي +�#�. ا�	���� ا�	
�	� ا��آ��
�ر;�، أآ�5 و=�� و
��3Tا +�> ا�	��*� �	� +�#�. ا���M ا�[	���� �- E��Aت ��*�� �إ�إ�> ELر��ز ا g�( ط�

  .#� ا��;	��ا���ت اLور)�� ���T#�و7	�ه��;� ��0 

���، �"8 أ0�S دول ا����/ ا=�?�د;� 
���8 إ�> أز�� ا��� ��E�G ا�	���� ا�ز�� - �� �7ى إ�> 
�ا+��ت اL;��7 ا���;� �- ا�	�
��A /=�M زا�8 وه� أز�� � ������&�;�&E ات����3ره� ر0/ �� ;��ل +- )�وز �r <���
)�� أن ، %�$� #� دول ا����ب ا��� )�أت 

`�MG
 -� 8�
	

/  و=�&� �( ����. ا����ع  ه��?�دا=�*��� �	�ة ��;+ S�H; يQا��
آQا ا�*��� ا�7A	�+�� ا�	�	�Fة و ��0 ا�	&�
  .=�/ ا��
�#� ا�7A	�+� )"��دة

 ���G	� ا��"�
�> آ�#� ��Cق اEB"�ن��� آ�8E هDQ اLز�� + �]C��	ا��� ا��*�����وا��� �- أ)�ز ���ه�ه�  ا����	� ا��
 
�� �4+*� ا��ور ا�	&/ ���و�� ��
��/، ا�?��، ا�	�ء، ا(=�?�د، )	� #� ذ�t ا����+�ت ا�	�
*�� )�����ق ا�����L ا��G$?� ا����

-

G?��  ��"�ت	ا�وا��	� هQا ا���7. %4ل اLز�� )������� ��&� �- ���9 أو��;� �2 ا��Lال #� . ...)ا�" g#ور ����	ا�
��� �- ����G ا�	��+� #� ا����/� �&�� ���  . �وط ا��	�اره� و
�	�&�، �	� ��ه/ #� 
F7� ��(Tء =

����;�*�Lا��ول ا ��	ه� -+ p
�E �&	=�M
��A;�ت ا�	���ة ا، و+�> رأ�&� إن هQا ا���)�� ��ز�� ا�	
�س �[�وط ا��	�اره� و
��
;��Lو ا ،�"E�# �&����� د;� ����ق ا�[��ب،�- %4ل��	ا�  �&
����� <�+ ���Hا�� �# �&M�z�
���� ا�L/ ا�	���ة و�� <�+

ا�[��ب %�$� #� ات و
[��� ا��Fا+�ت ا�	"��� وا���Fاف �3وا���%4ت ا���وا��E، وا��"
�ي ا�	*���  ،	
��� �4�C4ل�ا
���rإ#�;��� و . �# ،�&�� ��M�"
�	� ا��A*�اد;� #� ا���;� �- ����9 ا����/، ا��� 
�+	&� ا�L*�;���� وELا SE�7 <وه� �� ��ه/ إ�

%�$� #� ���ل ا����ق  ،+�> ا�	"��ى ا�	���ري وا���ا�7 +�> ا���;� �- ا�	
�"*�ت )	� #�&�
�M=/ أو�2ع ��Cق اEB"�ن 
��� وا����)�� )[
� %�صH]+�� وا����ق ا��	�7Aد;� وا�?�=Aا.  


*^ ا�E&�آ�ت ��Cق اEB"�ن و��Cق ا�[��ب �- ��ف ا�L*�;���� ا����	�� )���Cاد اLز�� اA=�?�د;� ا����	�� #�^، �
)� و�/ 

�ا��7ت +	��� #� ���ل ا����ق ا�"����� وا�	���E �� اA�Eع �� ;"	> )����ب �2 اBره�ب، )�� أ�Cاث  ��%L11+�ف ا���� ا 

 �*��� 2001 
�EAا t�

. ا�
�ر��3، و�- 2	- ��*
 ���

��، وه� �� زا�8 ���ب ا����/ ;��Lة ا���	ت ا��;A���( ار�	ت ا�����

� ا����� )�=��M. وا��Cام ��Cق ا�	���F;- ). #� ا�	��آ	� ا���د�� ����� آ����E��E ا��ه�;��Lا k�:��� ��(�G�EAر0/ ا��+�د ا S

.�# 8*

�/ ا�	���� هQا ا��	�ار و;[
� . وا�����9 #� ا���ا:/ ا��� ار��	�ا�E&�آ� ��#�ا �	����� ��Cق اEB"�ن و
��;� ��#�ا �
  .وا����ن ا�L	�� ا�	���� ا��و��، وأ���� ��. �����C kق اEB"�ن


QH;� ا��Fا+�ت وا���وب �- �- r SE�7%�، و -� .�+ S
Aزال ا����/ ;��ف ا��	�ار ا�MEBق +�> �*�ق ا��"�n و�� ;��
ور#g ا��A;�ت ا�	���ة و+�د �- ا��ول ا�?��+�� ا���=�� +�> . ��ف ا���ى ا�L*�;����  ا�	��
	� #� �?�� ا�L/ وا�[��ب


�M=�ت وAارا����Aوا ��	وا��� �	ا���� /�  .ا��&�د ذات ا�?�� )��	��2ع ر0/ أن ذ�t ;&�د #� ا��	9 ا�"


���8 ر=�� ا����ل �2 ا����	� ا���*�ا��� ا�	��C[� و
�Fزت $�Mف ا���آ�ت  ،و�- أ7� ��ا7&�. هQا ا���2،و#� ���)� 
�Cآ�ت 
�?�ر وا7&�  �زت) ،���Eذ آ�آS اLرض �- ا����ر)وا�	���*� ا��9 #� ا�*��� ا�"��	�  ا�"�/ و�- أ7� ا�	��2�� �- أ7�

آ	� +�#8 +�د �- ا�*��ان اLور)�� ���ه�ات G2	� �2 دآ��
�ر;� ا�*��ك ا����ل �- أ7� +��/ أآ�5 ا��Cا�� �����ق، 
�=Aا�[��ب ا S��
� <�?�د;� وا�	��"�ت ا�	���� ا��و��� و�� #��2. �- �����ت 
�[��M أF&7ت +�> ��Cق أ����� و+

��+�	�7Aوا.   


�س هDQ اLز�� +�> أو�2ع ���ب ا����ب ا��از�Eوإن اC ������ �&�	�

*��� %���2 ���*�;���� ا���  �	�E8 أ�
 �
و+"
�;� ه� �� ��ه/ #� 
�M=/ ا���M وا��&	�� �7اء 
M[� ا=�?�د ا��;� وا����Aزات، و
Fا;� ا��&S، وا�M"�د، وا�E&�ك ا�
�ا�� 

*"( ��E�"EAان ����� �[�قا��( `��G� �# ا���ت�	ا���- وا��	ا���2  و%�وج �4;�- ا� ��M
- S ا��	� وا��?�ر، �	� أدى إ�> 
�	� ا����Mة وا��Cام إرادة ا�[��بELط ا��"( �*���	�  .��Hب #� ���ه�ات $�%*� وا+�?���ت +�ر�� �

  
2-  ;
   :ا�	1!ي ��5!ى ا�>

M��G� #� إ��رات ود;�����ت ���	ا�� �	�
�- ا�*�� اB#�;�� وا�	����� وا���)� وا�	�Hر)� ، وإن )��Mو
�ت آ*��ة، � اL)��د
  :وآ�&� أ)��د 
�	�T( Fو�2ع ��C=�� ���د;� 

  




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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�> �"��ى إ#�;��+  : <�+ �]C��	ا��� ا��*����> ا�[��ب اB#�;��� ا����:p ا��%�	� �����	� ا��
���  ا���;� �- اL$��ة
�G� �;اF�	ا� S&أ%��ه� ا�� ������دة  اA=�?�د;��- ��ف ا�	��"�ت �ا
&� وا4H��Aل ا�?�رخ �	�ارده� ا��*���� و���� ا����


��;� ا�	?�� �	� ;�دي  �# �&�C -� �&(��� -
	
 A ا�����	��0 د; �	�Eدة أ��� S*"( �;د��	و�2ع ا�L9 ا	��
ا�����Aن آ	� 
�]�Eار ا���وبإ�> ا�	وا�� ���Lوا ��Mت ا .ر ا�F�	
)���	�ار ا��Fا+�ت ا�	"��� وإ�4ق ا��$�ص +�> ���Mة اL%��ة و

���%4ت ا��"
�;� #� ا���;� � �&��ا�	���ه�;- واB+�ا��ت %�رج ��Eق ا����Eن،  آ	� 
�	�F )���	�ار ه�	�� ا��ول ا�?��+�� و��ا$

�8 ذر;�� ���ر)� اBره�ب و ���� �# �"E�M� �Eه� ا���%� ا���وا�%r ��� 9���	ت #� �- ا��+��M8 )&� ا�*

ه� ا�Qر;�� ا��� ار


�� أ#E�H"��ن وا���اق،و#� �����&�  ،وAزا�8 ا���;� �- ����9 ا����/;��Lدارة اBو��� ا�8 �"�
.  
  

�> �"��ى  �	�ل إ#�;��� وا�[�ق اLو�^+  : �&(��� ��( 9E��
#*�� ���ط ر��ز ا�M"�د وا����Hن #� +�د �- ا�*��ان، �/ 
)"*S $��د  )����ا��7"*�ت ا�"�)�� 	
�C> ا�	��ا��� )"*S ا���Mف ا��
���ت ا���;�ة +�> ����S ا��5رة، و
&�;� ا���;� وا��;

�	� ���ه�� ����ق اEB"�نE���0ل ا�"����  ،أAا �C ��Lو$� ا �	�7ت، آ���CAه�ات وا��و
�ا$� ا���` وا�����9 �2 ا�	
�� ود#�ع ا�[&��)���� و#� 
�kE ا�Qي ذهS ���2. ا���:� ا�"���� �
�ي :�+ n;�?
 S"C �	;ا��� DQن هT]( �5 ا�������ت�
 .  

�&�	�Eأ ��H�

�8 ا���وان ا��Gر�7 )	� ;[*. ا4�CAل، آ��*��;- ا���  ،أ�� ا�*��ان ا��� �/  �&(��� ���

��ف #*��&� 
����� )�+/ أ��;
�، و=	� F0وا �-Gو �[�*&� ���ا$�4 ا����ش ا��Gي ;�ا$� ا�Qةا��	ه�ات �"���و�- 2	D�;��2 -  ج #� �

 k�:ا�*��;-+�د �- ا��[��ء #� �����&/ ر Fن ��آ�"EBا�[��ب ،����ق ا g�(و، ،p��Gدول ����� ا� -� �$�% 
 8�
�زح 
 ��+�	�7Aت ا�
�> ذ�t #� ���آ	� ا��[��ء وا�[��اء و��
�دي ا�[*�
 ، و)��ان...ا��	� ا�	��ا$� �
� �- +*� +- رأي ���G` و

"�^ +[�ات إذ ;أ%�ى أ%Q #�&� ا�?�اع ���> �Cب أه��� )�- ا����م و��	�+�ت �"��� و�7 ا�[�ME S". ره��� �&DQ ا���ب 

�%� %�ر�7 ���ى أ�*�;���� و أ%�ى إ=��	�� )��	�ل و ا����د و اB+4م ، �	� . ا����;� ;���� #� ا�	�ا7&�ت )�- ا���#�- �z �#

��
  . ;� �?��ه�;�� �?�درة ��9 ا�[��ب #� 
  

أ�� #� #�"��-، #�� ��ه	8 
��رات ا�?�اع #� ا�*��ان اL%�ى #� %�Mت اAه�	�م )	� ;��ي #�&� �- 
?��� %��� ���ا:/ 
ا4�CAل، وا���وان، و=� +�#8 ا�"��ات ا��345 ا�	���2 
?���ا #� ����� ا�����Aن و�?�درة اLرا�2 وا���وان ا��"
�ي 

�"�����-ا��Lى ا�و
�ه�ر أو�2ع M  ���
ا�Q;- ��^ 2	�&/ �&�اء، وا��	�ار C?�ر F0ة ر0/ ا���MG` ��. )�� $��د ا��
ا���;�ة )	?� إA أن هDQ اL%��ة �7دت 
�*��&� �� ا�
��ن ا�?&���E وأآ�ت +�م ��ا��7&� �"���� ا����م ا�"�)9 ا
��D ا�
��ن 

�E��&?ا�.  
  

ا�	&�	�� +�> ا�	[&� +*� ا����ات ا���FM;� اB+��4 #� اLو�2ع، 
/ ����)آ�&� �� �#� ا�	�، +	���، و
�	�F اLو�2ع
��4+Bا����;�*�Lه�ا#&� ، �- ��ف ا��ول اL ���%دون أ%�ى، و ����� ��E �7. ا��أي ا���م ا��و���
وإ)�از أ�Cاث وإ%�Mء  

  .+4م #� اB%*�ر وا������ ا�	��2+��-)���ا +- ا��ور ا�	�Mوض أن ;��*. اBوا�����/ +�> ا����:9 و
[�;. ا��=�:�  ،أ%�ى
  

	�Fت ا�"��ات ا��345 ا�	���2، إ�2#� إ�> ا�2�M�EAت وا��5رات ا�	[�ر إ��&� ��)�� :  و��Hر)����� +�> �"��ى ��و

��ا Lه	��&�، )��ه�ر ��	�س Lو�2ع ا�	&��7;- ��0 ا�������- %�$� ا���د��- �- ��7ب ا�?��اE دو��� �;��= ��
. ءوا��� 
�C �# /&Mض ;���ن �Cا�	�[�دة �2ه/، �	� ��ه/ #� 
�M=/ أ+�اد ا�Q;- ا�7Bاءات ا�"�����ت ا���?�;� وأ+�اد ��2;� و
Fا;� 

�` ا��ولا�*�� اg�(L ا�	���^، �G	� ن�	��; -;Qا�7ة ) وا���	ا����)��ا� .�M� �# /
�"� آ	� �L^ ا��	ا� �# <�C2012، )� و 

�&�&� أور)� #� 
��=g �� %��ب ا�[�اآ�  .س=�ي FEAارو
� )4س )��	� �

[�;� ا�	�ا=*� +�> ا���ود ا ����� k
��
و+	��� 

  .ا�	�ا���- �- ا���M ا����)�� ا�Q;- ;*��5ن +- �4ذ �C /&� �#�; -�rا أدE> �- ا���� ا�
�;/ا�	�ا���ت ووا����ون +�> أو�2ع 
   

�وإذا آ�� 8E	�Fات ا�	���� #� ا�	�Cة آ���%Lن � ا�# ،�]C��	ا� �	����
���ت ا��%�	� ��EA�2 ا�[��ب �2 ا�M�EA رة�( �&E

��;� ا�	?�� و;���ض ��ا���ه� �EA&�ك دول ا����ب Aزال ا���;� ��&� ; �# �&(��� 9C t&�� ،زا�8 ا)"^ ا����قA d�C

�&(��]� �*�آ	� ;��� . ا��&S وا=�?�د ا��;� وا����Aزات#� ��ا7&� ����� ا���
/ وا��	�ار ا��A*�اد وا��"�د و، ا��;	��ا��� ��
، أو��T� �+�2و;� )"*S أدا:&/ ا��"^ اLو#� �- #� إ�*���E و#�E"� وإ;�����و)[
� أ�� ا�	&��7;- )*��ان ا���M ا�[	���� ��ا���ه� 

  .p:��E اLز�� اA=�?�د;� )*��ان ا���A*�ل
  

)�g ا��ول ا�	������ ا�����9 #� وا�	�M�5ن �- 2	�&/ ا��E��Mن،  ا��[��ء ا����=��نا�?��#��ن وا����)��ن و ;�ا7.آ	� 
��Cق ;���ض ا�	�ا#��ن +- ، وه� ����9 و��ر;�واLرا�2 ا�	���� و�?� وا��Fا:� وا��	�، و%�$� #� آ� �- ا�	�Hب 

   .��	� �	�&p#� أ0�*&� اEB"�ن 
  

  :و;���- ا���4H&�، و�- )��&� و�� ذ�t، #�ن ه��ك ��	�+� �- ا��Mص، ا��� ;���&� ا�	��^ ا��&�ي

�� #� ا�	���� •;��L[�ر;� ا	4ل وا��C�� آ�ت ���و���C د��$.  
• �
 .و�7د �Cآ� ��C=�� و���H� ��Eر)�� وإ=��	�� Q%rة #� ا����ر وا��&�
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�ا��/FEع ا��Gف و
���� ا��+� ا��	�ه��ي )�����ق و)��ورة ا����ل �- أ7� اF�Eا+&�، وا����7ع ا�	�ا���- •� ت �
kMة ا��F+و .  

• CAا �&
=	�  . �- ا�7A	�+�� وا�	���E ا�	��*��، ر0/ �� 
���ض �����7 ا�"����� و�$	�د ا�[��ب و
���� �Cآ�
��
�
  .و

• ��
�ا#� ���rت إ=��	�� و7&�;� ��"EBق ا��C -+ ن#�ع. 
  

3- $�A!�5!ى ا�
; ا��<:  

ا����Aت ا��� +�#&� E��ل ا�[�S ا�	�H)� �- أ7� ا�"�����، ه�  ، �- ا�����Cا�Qي +	�8 #�. ا��	��� إن �� ��F ا�	��^ ا�����
 �# �(��

�ا3. ا������، و�� راآ	. �-  <�ا��;	��ا��� و��Cق اEB"�ن، ���3Tا )���رات ا���2 #� ا�	���� ا�	�Hر)�� وا+�	�دا +

S���	ا� ���"
��/ ا���CAج و�
.  

��C 8آ� 

�ر;� E��ل ا�[�S ا�	�H)�، وا���اك ا�Qي أ����. و#*�ا;� ���20 � �# ���?M� ��C�� ،.
�8 ا��و�� �� و. =�د���
 �=

��5 �- ا��G*^ وا��[�ا:�� ( ����
��رت %�� ا�"��� �	�ا7&� ا���اك ا�[�*�. #� ا�*�ا;�ا� ��# �Cو��ت +*� ��ا-� ،  ���]


�&�اء #� $�Mو  p�E ��6 +�. ���ط  وه� ا��Tسا��Gف و��[� ، ���آ�%4ل أول %�وج �وأ+	�ل ا�[SH  ا���` وا�	�ا7&�
إ�> ا�?�ام وا�	�ا7&� ا�����M �2 �"��ات ا���آ� �	� أدى إ�> ـ ��رس  9)�� %��ب  ـ 3/ ا�	�ور#*�ا;� ME".،  20وا��"�	� ;�م 

ا��C )�� $	�د ا���آ� وا���Eدات ا��ول اLور)�� ��	�Hب %8M ا��	� ���� �� و، 3/ �&� ��ي #� �r �M#� ���ط �&�� ��)� 
�7����;�;B��4 �2 ا���آ� #�  ا�?�اع ا+Bو��وا �=�Mو�� إذآ�ء ا������& ،�&#�M$ �# ���3/ )��  وزرع #��� ا�?�ا+�ت ا��ا%

��=�` �"�&�#� ا�إ�4ق ا�*����� أ���� +�> ��0 ا�	*��� )�A+�	�د ��	� وا�����9 ا���Tت ا�"��� �اB+4ن +- �[�وع ا�����ر 
إ�> ه��م ا�*����� أدى ��	�;. ا��أي ا���م أن ه��ك إ7	�+� +�> ا����;4ت ا�����ر;�، و +�> E[��:.&��م وا� ���اكا��&�:� �

واB+4م وا��+/ ا��Gر�7 وا�Fوا;�، اFCL�( �E����Aاب ا�	�ا��� وا����)�ت وا�	"��7  و=� 
	8 ، ���ط �&�� ��3- #� ا��"�	�
 �"E�# -� �$�%ا�����ر، و �;�	
 /���`���
7	�+� ا���ل واCB"�ن و
�ا�7  اE"��ب%�$� )��  ،ا��	�� �2 �*�ب ا���آ� 

C /�Eآ� و����� ا������E �	�&��، �- ا+��اءات 	�C/ ا�	��ه�ات و+�ده�، d�C ا�MEد ا�	FGن )��[*�ب ا�	��	� ���%�$�  ���ا$
إA أE. ور0/ آ� هDQ . #� ��اآF اA+���ل، وا+���Aت و���آ	�ت ������، و
�S;Q و+�` 3/ ا��)�ط ا��ار ا�*���ءا�[	�ل و#� 

�&	�C �7ا�

�8 �- أن 
"�	� و
�ا$� �7�%
&� #� ا�[�رع ر0/ 	
��� وا��	��� �� ا�	FGن �2 ا���آ�، �Mت ا��Mا����� ،
آ	��> وا���وات ا������ت وا���G)�ت #� وا�"����� وا����=�� أن 
*�> �2�Cة #� ا�?��#� و#� آ� ا�����4ت وا����+8 

   .، وا���آ� ا��ا+	� �&����2��&� و���42
&�و$	�د ������&� و آC�M&����� #� ا�"��C ا������� ا�	�H)��ـ وذ�M( t�� أ


��;� . #*�ا;� و���ه��ه�، أن +�دا �- ا����Hات ا��� +�#�&� )4د�E �� آ�A�� /��� 8Eه� 20و;��*� ا��	��، ���$�و �Cآ�  -�
4
.، و%�وج +�د + <�ور#� ا��Gف  �� ا����)�ت،  2011أ)�;�  �26- ا�	�����- ا�"�����- +�> ��	�+��-، وا
�Mق ا�����ر +

<�+  ��+�	�7Aت ا��Mل �- أ7� ا���;� �- ا���8 #� ا�����E#�&� و�^ ا��� ا �	وا��#�ع +- آ�ا��&� ) /����- #�ا���ه�� ا����� 
��ا 7	��� ك، وا���"*;%�$� +*� ا��M ،ا�L- وا��رك وا���ات ا�	"�+�ة
� -;Qة ا���  ��=�+ ���
� �Cو�8 ا�"Qة ا���دي ا���E


��T"�&� دون �7وى )M�� إ$�ار ا�	*�در;-.  /���
�> ذ�t أ;�� #� �
�` ����9 ا�	�Hب و�G� ن�
��ه�ات �	� �*����
�����8E و���ي ;��` )- +"
و���ي ) ��اآ�( )��
�ا�� وا����ق وه� �� +���. آ� �- )�� )�+��ش وإ���� ووزان و
�زة و

 �*�()8�EF
) ا���ا:�(و���ي إ#�� و���� وا����و;� وا�[����ت ) %���Mة(وأآ�	�س ) 
�#�اوت(، و
�زو8E )����)وأآ�� ( 
�8 و�4 و����8 وزا;� و+�;� �- ا�	���9 اL%�ى) ا�G	�"�ت(و�Cدران M�
   ...و

�
���ات ا��	���� وا+���A%و�&�ت أ0�S هDQ ا�	���9 � �M��+ 4ت����` وا���S;Q �ت و���آ	�ت و
��ض ا�	���� �&*�ن #� أ0
�9�M ا��&/ و
Fو;� ا�	���2 وا�E&�ك ���;�� و2	��Eت ا�	��آ	� ا���د��
  . و

����س ا�	��EFG ا�	&��� ا��� � �C ��7 �&�	2 -� ،ا���)�ه�ت -� �*��
 8E;� آ���ا���اك )��ح = ��( �� ��C�� تF�	
آ	� 
4+Bول ��ة #� اL 8C�� آ��C -� ا�[�رع )�+�ة �# t�Q، وآ���	- ��ف ا��� ���	20م ا��  ��ا;�، ا��� د+8 أ;�*#

/G�ا� �&H�*� <�  .����C4ج #� ا�[�رع +�> +�م ���=[� ا�*��	�ن �	�Fا��E ا��?� و+

 DQأن ه �	،آ���	ي ا���	
�� -�( ��$�Mة ا���M،  ا�����	4ق ا���اك ا�"���� #� ا��Eا �*= ،t�Qأ+�#8 آ�C ا��� t;اث اآ�;/ إز
��8 )�+�?�م �Eن ا����ن، ا�
"� ���C����	ة �- ��ف ا���ات ا������( .
�
M�( <&�E8، #� وا  �*E�E2010،  �;��2 و���ط

)"*S اA�Eع ��ا7&�ت �� ا�	��?	�-، و�*9 ����آ� ا����=�� �- 2	�&� ا��	��� )[
� �[��ك و=*� ذ�t ا��	��� ���Cه�، أن 
�8 =��8 )��?� ا����:CA �	ن، آ�"EBآ�ت ����ق ا�&�Eو�� )��ه� �- +�` ��*�دل وا t�
Mا�� ���	+ .�#�+ �� <�9 وا��=�ف +


�م ا���:�ة ا��� $�رت �2 CLا <�+ 8M=إ+���4 آ*��ا، وو ���	اث، ا��� +�#8 اه��CLا t�
�> إ�3 + -�����آ	� ا�	���
�:Aأو د p�C ��0ب أي �# -��  .  ا�	���

  
�%r SE�7 -"���ات  و�	ة )��%Lت ا�"��ات ا��345 اF�	

&/ ��Cق اEB"�ن  �&�	2 -�:  
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��;� د���ري ا+�*�ت ا��	���  - .Eأ �&*���	� S��"; /� �� ;�� و�/ ;�4ءم��	نا��"EBق ا���� ��E�
، إذ Aزال ا�
�> �7ه�D ا��A*�ادي + ��#��� �# /
 D�;�	

�%4ت #�� ر0/ 
�	��. �*�g ا�M?�ل اB;��)��، آ	� أن  �z

 ،���"�
� =�ي، وا���	�ل ����ة �2 ا�	��ر�2-، �]( -;���� ا��	�� أو ا��?�;8، و=` وا��4Hل �C�� �# اء��
�� ا�G�EA)�ت وو��3&�C4	� �+�	�7Aا p�"ه� ا����+،  �&��C4� �# ���	ا�� �&��وه� kME ا�EA&�آ�ت ا��� ��

 .���M��4ء
 
-  �&EواL ��(�� ت�(�G�Eا /���
�` �7ه�;� +- ��)��
&� %�$� #� ا��	�ار ا���	�ل ا�	�ل �[�اء �G
 A وط�� �#

 ��C4	� ي��	ا�� p�"ا���;� ��&/، و=� و=` ا�� �	&/ وا+���ل و���آ�	و= �����	�اL$�ات وC?�ر ا��ا+�- �
 . #� هDQ ا�	���*� أ;�� ا�G�EA)�ت +�> ا���;� �- ا�EA&�آ�ت

  

��� Lول ��ة �- ر: -C ��
]
�. �k ا��Fب ا���$� +�> أآ*� +�د �- ا�	��+� #� ���k ا���اب، وه� FCب 

�	����7 ا�
���E ����ق اEB"�ن�[�وع ���	�� ���د �. 
  
أن أ0�*&/ ��ر#�ا +�> إE&�ء ��ة ر0/ ، 2012 و#*�ا;� 2011#� أ)�;�  إ�4ق +�د �- ا�	�����- ا�"�����- -

/&����
�� ا�Qي ;��*� أول $��#� ����� )���� $��#�� و;"�
	�  ��ة ا����)� ����5ء ا�?��M ر��� �Eو
/ ا     ، ��
.�� .ا�	�
�م )&� +

 
�> ��C4$ت �7;�ة إ$�ار ا��&�� ا� -+ �E يQري وا��]��Aا k��	�� ��;��
�k ا����� ����ق اEB"�ن �	�� /��	

�� 7&�;� إA أ
���7.، )�
/ ا��	� )�- ا�
���E  �*�أ;��	� A .E A زال ه�vة ��0 �"���� آ	� أDQ&� .E ا�	��"� وه��� �#
��� .ا�	����7 ا�
���E وا�	����7 ا�	�

 
 :+�د �- ا�	��ر;- ا�L	��- وه�vت أ%�ى ����� )	�ا=*� ��Cق اEB"�ن ��	�Hب �- 2	�&� ز;�رة  -

o  S;Qل ا����C �	�Lر ا��	ي أ$�ر ا�Qا��;��
 ،2013#� #*�ا;�  D و=��. أ��م �����C kق اEB"�ن )���`
�t ا�		�ر��ت  ا
�Gذ#� ا�	�Hب )[
� آ*�� و وا�	����� ا������ وا�	&��� ا��	�ار ا���S;Q#�. ;�آ� 
 ��(��

-�������Mت اBره�ب أو )�	� ا����ه�ات وا
��D ا�	&��7;- ��0 ا��	( ��L9 ا���; ����+ ��&�	�... 
o  �	� ت����� <�3��و#� �- ا�	��	� ا����	�� �	��ه�� ا���S;Q وو=�#&� + 
o  ��#��5ق ا������( �$�Gرة ا���	ا� 
o   ل�C �	آ�ت #�;9 ا���&�EAر��- #� ا��	�ا�M�%Aء ا��"�ي ا�Qي ا+�*� ا��	�ار اB#4ت �- ا����ب �

�&�:��E و;��ض .E�	�� -� �&� .ا��"�	� ا��� +����&� ه��� اEB?�ف وا�	?���� ;�Mغ +	
o �M"ل ا������+A�( ص�Gر ا���	ا� 
o �C ص�Gر ا���	ل ا��9  #� ا�?��ا�. 
 


��;/ ا�	�Hب ����;�D ا��وري ����� ا�L	�� ا�	���� )	��ه�� ا���S;Q و
��;/ ا���آ� ا����=�� ����ر;� ��از;� �&	� - 
 
%��ع ا�	�Hب ��	�ا��7 ا��ور;� ا�[���� أ��م �����C kق اEB"�ن و
��;/ ا���;� �- ا��	���ت ����ر;�ه� ا�	�از;�  -

 .�- 2	�&� ا��	���
 
- ��

�M=�� ا�	����  19ا�	&��7;- وأ#�اد +�:4
&/ )��  ;/ ا�	�Hب Lول 
��;� �. �Cل ��Cق ا��	�لAا ��=�
 -+ ���) /


 ��� �&��=�
1993  �# Q�Mا��� F�C 8�و=� )  2004وآ�ن �- ا�	�Mوض ان ;��م ا�	�Hب 
��;�D #�  2003ود%
 .)�85 ا��	��� )���;�ه� ا�	�ازي �&Qا ا����;�

 
- E�= ،  �ن$�ور�� ����ا S3����ا ������ �+b وا�
�����ت  � �5B�ا c�dر �O�%� ����ء   �0�5��O�%ت ا���e وإ<��

��
 . ��ل ����K ا��%�و��K ا�5$�ر، وه�  � �
��;D  Z  $�إ ر�g ا��%�و��� ����0�B$�  إ�Hى ا��$�دئ ا���0�0 �����	�ا
 

L ا� �# ���H <�;��2ن �Hل ا��2��1ت ا����� �H���K���5% ا�4ي E2 �3ور -!�3 ���E2ا ��� �L��1 �= وا���Wوع 

���ع �� ا�$����ن، ��� L��� #��"
�&� H K"��2 ��5س ا��8ت  K ا��	�ب ����i، ورNh ا�
���' ا�4ي �B	L وا�  c��

��1ت ا���ا?�k ا��و��� �B	�ق ا�2%�ن ا�
� ��b ��=  %�واة ا����D أ �م ا�	��2	  D  ��d8
  l$"�� ��� .نآ�

 




ـ ا������ ا��� ���
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	���` �Hل ا�R>�;�� ا��و��� �H ����B	�ق ا��&����K وأ��اد ��N&�8d �ول  �ة ��� �	��N ا��!�ب     -�19  K  ��0
 و��@# ا������ �
	���ه� ا���ازي !! ��;��&�

 
-   	H ��;�<وا� ���
����� وا�@	��Rد�� وا�"
;Rق ا�	B�� ��و��&� ا��ل ا�H وري��ه� ا���	�5 � �B�ا o�&� وه�� آ�� '<O�ق ا�

 .ن �&�o ا������ آ4�� e	����K  �از��K �&��اا�
	���ان ا��4
 
�> ا��
��� ���اره� ) إ+4ن -+ 9;�?���: 

o  ء ا��"�ي�M�%Aص �- ا�G�Lا ��	7 �;�	C نT]( ا��و��� ��=�M
Aا 
o S;Qا��� ��ه��� ��=�M
�( 9�� ا�*�و
�آ�ل اA%���ري ا�	
o 9�� )�����ق ا�	���E وا�"�����)���&� ا��و�� ا��Gص  ا�*�و
�آ�ل اA%���ري اLول ا�	
o أة�	�2 ا� F��	ل ا���
9 )�
�M=�� ا����ء +�> 7	�� أ��� ا�*�و
�آ�ل اA%���ري ا�	

  .إA أن هDQ ا���ارات 
"��+� إ��راع ا�	�Hب )��2 أوراق ا��?�;Q� 9ى ���	� ا�L/ ا�	���ة
  

t�Q��2 آ�	- �� +�#�. ا�"��ات ا��345 ا�	و�- 2:  
 
-  ��+�	�7Aو�2ع اLد وا�?�=Aا ���C ل�C أول �;���� D+� وإ$�ار�	�7Aدي وا�?�=Aا k�
�� ا�	�]
. 

�	�8 +�دا �- ا�	"�و��- ا����L- وا��
����- ا�"�)��- �&/   - t�
�� ه��� ����ار �Cل إ$4ح ا���ا�� �- ��ف ا�	]


 .)�ع ��;� #� ا�E&�ك ا������4 ا����ء
 

�� وز;�ة ا��� -]
�M$��	ة ا�T�&� �	�� ��- وا��Lة وا��T�&� ���Mة �	�8 ه�Tة +�	�� ����اف +�> و�2 ا����Eن ا���

  
إ+4ن ا��
��� +- ���G&� ا��[�;�� ا�Qي ;��	- A:�� )����ا�E- ا��� 
��ي إ+�اده� #� إ��ر أ�7أة �����- ا�����ر  -

 ...�E- ا������)�%�اج ا���ا�E- ا�����	�� أو =�ا�E- +�د;� أو �4ء�� ا���ا
  


?�ل Lوراش إ$4ح =�ا�E- اB+4م وا�?��#� -Aن  إ�4ق وزارة ا�E��( �;���وا��Fا�&� )���Hء ا����)�ت ا�"��*� �
 ���"
�> +�F ا��
��� ا�?��#�، �� + -�Eزا�8 =�اAو ��	ا����ات ا��� <�+ �&
#�ض 
�*�9 د#�
� ا���	4ت ا��� أ+�


�B4م ا+Bع ��)9 ا�?��#� وا��[� وا�	#� ا�7 ���	ا +- ا���آ� ا����=�� ا��� و+�ه� ا��ز;� ا����( Dإ+�اد /�; �Eو��
 .)���Bاك وا���ا$� ا�	"�	� ��&�

  
-   �����ار �Cل ا�	��	� ا�	��E #� ��0ب �	5� �E�	ا� �	��	ن وا��	ت إ�4ق وز;� ا��4=� �� ا�*�����	ا����=�� +- ا��

 .. و��;�� اB+�اد �.���و#� أ�7اء 
	�Fت )��ل =�ي �Cل ��&
  

ا�
�ر�3 ���ا=� )إ$�ار ا�	��k ا����� ����;� أ��د �Cل ا���S;Q #� ا�"��ن ا�Qي 
���ف #�. Lول ��ة ���"� ر�	��   -

�n2 +�م ا��Cا�. �	��;�� Lو�2ع ا�"���ء D�2 8��= ر;� دو�����
 <�، ر0/ أن هDQ ا�	*�درة 
��%> أ;�� ا��د +

 .

�� ا���� ا�	"���� �	�ا=*� ��اآF )�ر;k، و���"�- $�ر]�( .M��
�� �*=�
 S;Qا��� ��ه��	( �M�
أ��م ا�&��� ا�L	�� ا�	

MاA+���ل ا��B�( 9�� .ا�	�����=�� � ;�� +��&� ا�*�و
�آ�ل ا�	

  
��ق ا��Bاف +��&� ر0/ ����*� اB:�4ف ا�	�H)� �� #�ا��	�ار أو�2ع آ�ر��3 #� ا�"��ن وا��	�ار 47د ��)9   -

����Cن ��)�� و�"EBآ�ت ����ق ا�&�Eر�. #� ا�
 <� .اEB"�ن )�)��دD و����*�. +
  

�> ع ا�	�Hب �ا��� ــ+ ،-�

�$��+- ا��?�;8 �� ��
�Q�M +��)� اB+�ام #�  �ا��	��� ا����� ���/ ا�	���ة، ا�	�� `�=��(
�&:�Hأ#9 إ�.  

  

�Q�M �*�8 ا�"��ات ا�45ث ا�	���2 آt�Q ����� ا��و�� #� ���ل ��Cق اEB"�ن ا���  �	�تو�-  -� ��ا��	�ار ا��	

�&���M�( �*���	���/ ا���آ� ا����=�� ���د �- ا����Aت ��

�Q�M ا���;� �-و+�م . 
�$��ت ه��� اEB?�ف وا�	?���� ر0/  
;	��ا;�� و��Cق اEB"�ن، اLر��2 ا�	�ا��� ��C �#��3 �+��Bق اEB"�ن، ا���G ا������ #� ���ل ا��( ا��G^ وا�	[�ر;�

���Mو�2ع ا��T( ا��&�ض ��%(... Aا /
 -�Eات �و+�م إ%�اج ا���;� �- ا���ا��� Q�� �&( امF�) �3�+�ا K�2ا�	�ا Dر��W 
 ��;�آ� �	�  ...) ، �وع ;��2ن ����H ا���أة  K ا���*،  Wا�$��ت�
�>�4 ا�>�;�� H	�ق ا����;��W  ،Kوع ا�	��2ن �Hل ا���' 

   .ا������ �� ��Cق اEB"�ن آ�ا7&� ���4&4ك ا��Gر�7 ا��	�ار
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�ا�8 %�و=�ت ��Cق اEB"�ن �- %4ل#� ا�	��)�، و -���4�Bا -�����آ	� ا��[��ء �- ا+���ل وو، ا��	�ار ا+���ل ���ت ا�	���

��د ا����� ���*� ا�	�Hب 2	�&/ Aا ���	��� ا�	�H)�� ����ق ا����2��ن #�  ��&/، ووا�	�ا#��- +- ��Cق اEB"�ن���2
ا�����9 وا�?���M-  و
�ا
� اA+��اءات ا��"�;� +�> ا���آ�ت ا�7A	�+�� وا���آ� ا��Lز;��H �وا�?��او;�-، و���2� ،اEB"�ن

�-  ا�E&�ك ا����ق ا���H;� ا��Lز;��Hو +�> ا���;�ت ا��Mد;� وا����ق ا�[G?��، وا���Bن #� %�ق ��Cق ا�"���ء وا�	&��7;-

"��� ا���C ��Lن  2	�&� -�( �&
   .��L	�ء ا��Lز;��Hأ)��:&� و)��

  
ا�Qي �/  ���� ا���	�� ا�*[�;�;��"� #�  ���� ;�
���C k&�أ)�ز وأ�� +�> �"��ى ا����ق اA=�?�د;� وا�7A	�+��، #�ن 

 Q�� ��&ا�*[�;�، 2005;��=` +- ا��� ��	4ن +- �*�درة ا���+Bر;� ا�
 ، ���Eا d�Cا `��?
�- ا��
*�  � ���2013	�Hب 
 �ا��&	� ، إ�2#� إ�> إ#4س ا�����/ وإ=?�ء ا��"�ء وا��	��F �2ه-، 
Fا;�أ�*�ب هQا ا���&��و�- )�- . 130ا�	�آF إ�>  126

#� ا�	��و=�ت 8��E +�. ز;�دات #� ا���;� �-  ار
�Mع ��0 �"*�ق �- ا���Lر .+�#�
�ه�ر ا���رة ا�[�ا:�� )"*S �� وا������ و
�8 . �	�اد اL%�ىاz �	��(���	+ ��%ا�	. ���7ة ا�  �	ك  أدى إ�> ��&�E9ا�ا� /;�
0�S ا�	�ا���- وا�	�ا���ت #� ا���� ا�L .


�د;� #� kME ا��=8 ا�Qي أ #� z� ا�E&�ك �"�	� �	�����ت ��و�E ا�[H� ،%�$� ا��7Lاتوا�7Lاء و+�#8 و���2 $ .�# 8�*
�� ���	+ �	;��

�*� ا�"���ت 
	�رس � k��
�	"�و��- ا����)��- وإ40ق ا���Cات ا��7��EB ا��� � p&�		ء ا����)� )����د ا��	�E

-�
&��	�� ���]
ا��9 
Fا;�ا ��	��� �EA&�ك و+�#8 ا�"��ات ا�45ث اL%��ة . ��E)�� ا��م ��أى و�"	� ا�"���ت )� )��ا�� ��&� و
 -

� ا�C�;FE واC -+ ��2	�;� ا��9  ،���*��د ��آ��&� دون 
�#�� )�ا:� �- %4ل C	4ت ه�م ا�*��ء ا��[�ا:� و��#� ا�"]; �	�

�"��ط أو ا�	�&�رة. #� ا�"
- ا�9:4� ���Lا�*��;�ت ا �;���� t�Qا�"���� وآ DQ;� ه����7ت =�;� ����Cن ا�	و+�#8 ا���;� �- ا�.  
�� )��ة =�/، دون 
��;/ أي �"�ول ���"�ب �Cل ا�	4;�� ا��� و#� ���ل ا�����/ أ=�م ا��ز;� ا���;� )��=�` ا��	� )��	���Gت ا�"�)

�t ا�	���Gت ا��� 
 �# 8G2-� ����	ر�� ا���	ذ ا���Eإ -� -
	�
 /�  ��E .7��	4سا���ه�ر ا�#Bا������ ا ���
، آ	� �/ 
��م ا��

�M=��ت وا��&�دAا �# .��ا��و��� ����ق اEB"�ن ا�	?�دق +��&� �-  )�ا:� ��	��� #� ا
��D ا��Cام ا��9 #� ا�����/ ا�	�?�ص +

  .��ف ا�	�Hب

�` ا�	���ت �G� �# ��=ت ا����v�&�و#� ���)� هQا ا���2، +�#8 ا�"��C ا����=�� 
��رات �&	�، ��� أ)�زه� ا����ر ا�*�رز �
�> ���rت ا��	� ا�	[��ك، و+�#8 ا�		�ر�� ا��	��;� ����آ� ا����=�� 
��را �- d�C اA+�	�د +. ��اء ��&� ا������ وا��و���

�
أ$*�8 ، ورا �&	��وا����ر #� آ� ا�	���ت ا�L	�� ا��� 
&/ ��ا=*� أو�2ع ��Cق اEB"�ن )��	�Hب، و+�8# 
��ر;�ه� 

- ا���آ� ا����=�� ���7	�
�G*�اء ا��و���-، و� �	&� � tذ� ��M( -� �&�
	
���;� �- ا���$��ت ا��� � ��	�Lا -���- إ$�ار ا�

 F;F�

&� ا���ا#��� ا
��D ا��و���=.  


&� ا�Qا
�� �- %4ل 
���� ا���T( pه	�� ا��	� ا���"���و
��وزت ا���آ� ا����=�� ا���;� �- ���� �  `��G� �# د���	ر ا���وا��
�9 ا��H^ ا�	���ب و
���9 ا�3L ا�	"�&�فG� *�ت���	ا�.  


� إ;��)� �� ا���اك ]( ��(�H	8 ا���آ� ا����=�� ا��+�M
ا�[�*�، ��اء )��GEAاط #�. ود+/ ����*. ا��� 
��*� ������C S=�� و
7"��
��، أو )��	�ا=*� و
�9�3 ا�EA&�آ�ت ا��� ;���ض �&� E[��ؤD، أو ��)�����ز، أو )	�اآ*�. )���+/ وا�	"��Eة ا�	���;� وا�

�;����  . )��	�ازرة وا�����- �

ا����=�� ا�	�H)�� ا�"*�=� إ�> �*�درة %�9 إ��ر 
�"��� ����z` ا��Mص ا��� و#� %�/ ا���اك ا�Qي +�#�. ا�	���� آ�8E ا���آ� 
 -� �
9 �
��S �7;�ة، وT]E اA:�4ف ا�	v�&� �(�Hت ��Cق اEB"�ن ا�	[���
ه�Tة  18
���&� أ�7اء ا���اك ���H^ �- أ7� 


�� ���� ���?� ا����:��C ،9=�� وا�Qي أ$*C .� n��ر =�ي #� ا�"��C ا����=�� ا�	�H)�� و=�م )����;� �- ]
ا�	*�درات �- 
��/ �Eوات و��ا:� �"��;�ة، و�Eوات �
�� ا�	��آ	�ت، وإ$�ار 
��ر;� +- أو�2ع ��Cق اEB"�ن، وا��#�ع +- ا����;�، وC4�

����
  ....$��#�� و��ا�4ت ����دة ���&�ت ا��

�- ا�[*
�ت ا�	��2+�
�� ا��� =��8 
��ر;� ��از;� آ������  وإ�> SE�7 اA:�4ف ا���;d ا��&� 
[�H� ا���آ� ا����=�� #� ا���;�
����;� ا��
��� ا�Qي أ$�ر
. ا�����  ا�	�H)�� �	��ه�� ا���S;Q ا��� 
�"�&� ا��	��� و��*8 دورا �&	� #� %�وج ا����;� ا�	�ازي�

�	��/ ��ا#�� �&	� )��"�9 �� ا�	�E يQام ا��+B+��)� ا ��ه��	� �(�H	4ف ا��:Aا���$�� ، وا <��- أ7� 
?�;8 ا�	�Hب +
ا�L	��، وا:�4ف ر)�� ا�
�ا�� ا�Qي و�2 �[�و+� ��
��B 4$4ح ا����Eن ا����:�، و�*
�ت ا��#�ع +- ا�	&��7;- اA#�ر=� 

 ،/&#�M$ �# ا��[��ء �C8 �- أ7� إ�4ق ��اح أ�H2 ا���$�ات #� ��7ب ا�?��اء ا��� ��H]
 �2 �(�H	4ف ا��:Aوا
  .و��0ه� �- ا�[*
�ت وا���"����ت ا�*��ت،
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L �2�+ �(دLء �- ا����;� اFا ا��Q- ه	�ه/;�  /���
�� )�����Aد إ�> Lدا:&� أE[�� ا��	��� %4ل ا�"��ات ا�45ث اL%��ة �� 

ا���  ا�	"���ةأ%Qا )��- اA+�*�ر ا�	&�م و�45ث ���ات، ا	� اL%�� �- �&�م و
�7	�. ا����� اBدار;� #� )�D��� p��E ا�	�

 �&�Cا�"�����  ا����رات�� �C�"ا��� +�#�&� ا� �E[&� ا����=�)*4د	ا� <�+ ��3�
آ	� ;��ض هQا ا�[9 
���	� . وا��� آ�ن �&� 
�t ا�	"���ات 
�E 8��Aت ا����ل ا����=�  ����;�و�"�ه	�&� #� 
��z` ا��Mص ا�	���M�� �C+� ا��	��� �� 
%�$� )�� أن �

�Cآ� ��C=�� ود;	��ا��� =�;� �- أ7� د���ر د;	��ا�� ودو�� ا��9 "#*�ا;� إ�Cى 
�"��ات ���ر ا�	�
	� ا�����  �C20آ� 
  "وا����Eن و���	� ا�
�ا�� وا�	�ا���

  
��/)�� إن أول �� )���D ا�	
�S ا�	�آFي �
�. ه� �
]
 �	
�?��#� ا���وة ا�?��#�� B+4ن p:��E ا�	�� �M�5را آ��C 8#�+ ا��� ،

و�
�8 ا�	
�S ا�	�آFي �- 
�n�2 ��ا=` ا��	��� وا��د +�> ا�&��م ا�Qي 
��82 �. �*���ة )�� ا�E&�ء ا�	�
	�، وه� �� 
�S إ+�اد ا�?��H ا��&�:�� ��*��ن ا���م وا��?�;n ا�?��#� )��
���	��� �E�Eا��� `�  . �	�ازاة �� ا����Eن ا����L و�� ;���*. ا�	

  
�> ا��Mوع + .2�+ /
�> 7	�� ا�	"��;�ت �- + �	
�	�� ��	���
 ����E ا����� k��/ ا�	
�S ا�	�آFي وا����� اBدار;� وا�	�E /3

t�Q�2ع 3/ أ$�ر و���3 . آ�	و#� ا� �&	�	�
 /
�� +�#. �=�ف +�> ا�����/ ا�Qي 
/ %�4. ا� وه�. $�اره� #� ا��[�ة ا�����	��إ
 �	

�����ت )��&/ ����� اBدار;�، ا�	� S�� ��( -;�	

"��� �- $��)�ت %�$� =�ار اE"��ب +�د �- ا�	� �� -
	


�/ا�	[�رآ�-+ S�Hا�?��)�ت ت �- ا�� t�
�� اF&7Lة ا����د;� آ�&� #� kME ا���م> 

� ،وا��Gوج )���:p �&	� وا��
	�ل ه�� �	��& 
 -�A*���ة )�� ا� �	4ق #� ا���E ���	وأن ذآ�ى ا�� �$�% �	
#� ��ر  2010، وا����;� ا�"��ي ا��� �8E و��
�آا�E&�ء ا�	�


	�ل��Aا.  
  


*8 ا�	
�S ا�	�آFي، )�� Eواtا��9:�3 ال  ذ� <�+ �	
�> إد%�ل ا����;4ت ا��� =�ره� ا�	�+15  ����� �&�#�� �&��ا��� $�دق +
B2010;����ز  �18 #دار;� ا.  
  

�� )���وز ا�?��)�ت �M
و#� kME ا��=8 أ��9 �*�درة ���Q�M ا�	��	k ا��	�+� ا�Qي $�دق +��. ا�	�
	� )�7B	�ع B;��د ا����ل ا�
�&�+ p
�� �- وه� �� +	� ا�	
�S ا�	�آFي +�> ���=[�. #� إ��ر ا�&�Tة ا��[�ور;� ا�	[
. ا��� +�#&� ا�	�
	� ورأب ا�?�ع ا���


S ا�	�آF;� ا�"�)��/أ+��ء�
��&� ���0ة #�  ��حو. ت ا�	+ �#�C +� ا�����	"�*�- )���	ا=��اح ا����ق ا� -� �	
�� =�رD ا�	�
 ���	��  . �&Qا ا��Hضا�&��آ� ا����د;� �

  
�t ا�	*�درة و��0ه� �- ا�	*�درات ا��Mد;� وا���5:� إA أن ا���ل ا���
 <�
���9 و�/ ;�/ 
��وب � +��
&� ا����� اBدار;� + /�

   . ا�	�"�*�- ��&�
  

��ا ا�	"�و��� #� 	�
 -;Qا� ���	ا���ا$� �� ا���;� �- أ�� ا�� -� -
	
�t ا���� ا��[�ور;� ا��� 
 <��8 ا����� اBدار;� +#�C ���
�` ا�راء ا��� آ�8E ���ا�7ة دا%� ا�	�
	� �	�ا$�� ا���اول وا����ش #� �G� ر��وا��� ،�&
ا����;� ا��� +�#8 %4#�ت �Cدة =��د

  .)[ET&� إ)�E.، و#� �����&� ���rت ا��	�5� ا����دي دا%� أF&7ة ا��	��� )	� A ;��ك ���A A ��=?�ء وF�(4� Aاز 
 ������وة ا��ا%� /&
��-، آ	� 
	8 د+�C4	ا������ آ k���	ر #� ا������ ��Lا DQ&� ل��	ا� n�# <�و+	� ا�	
�S ا�	�آFي +

�C ا ���ارQ�M�
ل ا�����/ ا��� =�ره� ا�	�
	�، وا��� آ���T"� 8E أE	�ط #�ز  أF&7ة ا��	��� إ�Cى ا���^ ا��:�"�� #� �7و�&� 

�H*�ا +- ا���وة ا�	Qآ�رة ��Lا tأو�� -� ��C�"ا� ��*�0Lأن ا Aب ا�4:�� ا��"*�، إ�G�EAل ا�C �����/ �Eوة دا%��( �	
إذ �/  ا�	�


� �Eوة دا%��� �	��=[� ا��ر=�  .�نإ�3;���ه� ��ى � <�
	� ا����� +�	�آ	� 
/ ا����ء �&DQ ا���� ا��[�ور;� أ;�� +�� اB+�اد �
�> هQا اL%��، وا�7	�8 +�ة ��ات �&Qا ا��Hض+ �Cو��	;� ا����=�� ا���ا�� `��Gو� �	
�	�  . ا������;� �

  


��و�. �- % /��� ���	��  :ا����ط ا������4ل أ�� #�	� ;�G ا��[�ط ا���دي �
 SE ا�	���9 )����	�� ا�	��"�
���ا�� .1

 ا�����/؛ •
 ا�	���� وا�	[�ر;�؛ •
 وا���ا$�  اB+4م •
• ��+���Bا ��]EL؛ا 
•  -;�
 ؛ا��را��ت وا��
 ا��4=�ت ا��ا%��� وا��[*�t؛ •
 ا��4=�ت ا��Gر��7؛ •




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
 ـ  2013 أ�
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 ا���SE ا�	����( 9	���C �;ق اEB"�ن وا��&�ض )&�  .2

 [*�ب؛ا��	� ا����=� و�^ ا� •
 ���)�� ��Cق ا��M�؛ •
 ؛ا���)�� +�> ��Cق اEB"�ن •
 ا��9 #� ا�*��� ا�"��	�؛ •
 ؛و ا����ء ���)�� ��` ا�&��ة •
�` ��Cق ا�G�Lص ا�	��=�-؛ •� ��(��� 
 ��Cق ا�[��ب •
 ���)�� ��Cق ا�	�أة؛ •
 ���)�� ا����ق ا�"����� وا�	���E؛ •
 ���)�� ا����ق اA=�?�د;� وا�7A	�+�� وا���5#��؛ •

 

 8�
��;� أدا:&� +	 <��` وا����م )���ور ا��	��� ا�	�H)�� ����ق اEB"�ن %4ل ا�"��ات ا��345 ا�	���2 +�G� �# �&( ط��	ا�
�S ��&� ا���%� #� إ��ر ر����&� وأه�ا#&� ا��� 
��آF #� ا��#�ع +- ��Cق اEB"�ن ��
وا���)�� +�>  C	�;� وE&��2ا��ا7&�ت ا��� 


��;- أ7� ذ�t، وا+�*�را أن ا�����/ ���r �����9 ر���� ا��	���، و�. =�	&� وإ��+� �#��3&� <��. و
�?��. �C$8 ا��	��� +
 :ا��� واآ*�&�ا�����L و�- )�- ا�	��Aت و
�DF;F آ���v �����9 أه�ا#&� 

  

 ا�����5 - 1
  

���� ���� �
�� ا�����  K  ��ر0
&� ا�
�����E، ورNh ا�����  K ا���Wآ' ا� ��&� ��Z ا�>�وع، و��@� ا���' �� �5W' ا������ ��2ذ
����# F!G ا������  و��K5 ا�
$�ر. ا����ه��ي ��  ��ل ا�
�N�E �&� ����� را�dة������� ا��!���� �B	�ق ا�2%�ن ��Z ا��&�ت، 

 ���. ا�4ي ��S أن �%�د دا9' ا�����Eت ا����ه��������) ��Iم ا���# ا���2H وا�)��

ا b;ا���ا K  دا�� �<+� K� وه4ا �
  .ا����	�ا
���@� ��= ا��%
�ى ا����ل ا�
����E و

  
�� آ'  ���� '"B� آ�� آ�ن ������5'  �<�ع 89ف دا9' اW� ��� N� �0�0�2ن ا��	�ر ا�"
� �
K  �� R �%��' أن ا��$�دئ ا�%
� ا�

��وه� ���S دورا أ��H�  . ��0�0 إ��اد ������� E�

&� ا�>�وع ����2 �^
�� ا���' ا�
����E ذ�e أن أS�h ا���Wآ' ا���� �
���� ا�

�ام ا�>��� وا��5 ' . أK  �0�0 ا2
&�ك ��Hى ��e ا��$�دئ أو أآ@�HRوأن ا� g�1ا��وا K�2ا�	�������ه� ا��$
� �
 &�آ>�' �
���$ ا�

 ����E�
  .وا���ل ��h ا����ي �H�&� ��= أداd&�ا�%�$�� �
�e ا���Wآ'  �0ت�5�2اRو�>�دي ا�K  ��@5 ا���Wآ' ا�
  


����ت ا��ور�� ��&(ة ا�������Rص ��= ا�B�ا���9 ا��ا ��
و�� ه4ا ا����ل أ�5W� �1' ا������ إ�Hى  .و K  ����� ا����	�ا

�ا &�Hص ��= ا�Bو� ����أو ��%^��ه4` ا �O�� �

��#. ا�R�Bت ا���درة ������Eت ا��، ��= ا�;'، إذ أن آ' ا��&(ة ا��
��� ا


��# ��%K  ��&  S ا��1Bر�	�رة �&�����ور�� ا�	���2�2 ا��آ�� أن ��e ا��ور��ت 2>%&� إ�Hى . ، دون أي �^��' أو إ�!�ء، وا
ا������ آ' ?8ث 0��ات، ا����� ا�دار�� آ' ?8?� أ�&� وآ��� د�# ا��1ورة �4�e،  :  ;"��ة 	���c ا����	�ا
�� K�H ��5ن 

�� ا�W&� ��= ا�;'، ا������ K���  آ(ي���ا S
ت ا��� � ��>�وع ا�����B آ' 0�� و2"*، و ���c ا�>�وع ا��&��� آ' ا��5
K���$0ة ��= ا�;' آ' أ�  ���B��>�وع ا�ا S��5  ع��
�  .وا����c ا��
��  �ة �� ا�%��، 0�
�K، ا

  
%�

�آ�، و�W�����1 ا	�ا �� NE

�اول ا������ ا������ l�%� ����E�

����ت ا�&��آ' ا��R "��ة	�ور�� ا��' إن ا���م ا�&<  ��

��4�<�
�&(ة ا�t�و K��و�%��� ��E
  .ا������، و�����ا;$� ا��ور�� وا���
  


د��  إنJوا��� و��� ا� �Gم ا���# ا�����IJ*������ا `��$
�� ��ز�D ا��&�م دا9' ا��5
S ���+"�ص ��� ��%��` ا�	��2�2  ا�4ي �
c�d��� ��9ا��ب ا�+
2Rا k��
 K�)ة (،K��9vا K��%�و���دار�� و�ا �����أو ا ������ف ا�
 K  c��%$� . و��ء ���W�ا c<2


�ى ا��S��5 ا�����B أو ا��&���%  =�� N

�ز�D ا��%�و���ت �� ا�>�وع ا�4ي ��.  
  


@) ة(��)�) *� و��� ا�
5�Kــ  � 0���Nو ��.  
  .وا�>�وع ا��K�� ���B ا��5
S ا���آ(ي =وا�
^c�0 �>�وع �&��� آ�B	� وO0ا�3
ار �Qه��� ا�����I   ــ


أة �� *R!�B أ/9Iة ا������ــ �!� ��Iأن، ا�����1 ا�� x�H  ،*"��رب ا�	آ(ي  � ����ا S
 ��  %47ا�
�ا�� ا��%��d دا9' ا��5

ىا�F!G T!U ا�3# �3 أ�S ا�����JE $�أ �5' إ�Hى  �Eه� ��%�� W9ة ا�I/ا� F!G X�����و X��
1� Y�� �* وه� ، .  




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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�[���)�) ا��]�ب ا�
����� و ��= ا�;' �� ا������ت ا��� � و ���c ا�>�وع���ء  7إ�F  5ب ا�
����� ا�����K *0 آ�� أن ر�\ ا�
  . ا�`ي �2 �7��X �ول *
ة *01 *0 ��9�9 ا��,�ر ا�����K وا��7�78 داW# أ/9Iة ا������ و�2 ا(�
ا*X �18# ��م �� .��7، ا��7�78


�� ه`ا، ���وز ا����7  �7ب داW# ه��آ# ا������ا���/X ��� إ�bGء *a��* ���1!� �!8ــ �� * �� \J�
1�c *0 (,�ر "�7�7 **

ف ا�� ��
،ا���)دة � 0*  0* \�
� ��� �I�
ا��" ��وه� *� ��Y أن ��01 ا������ *0 ��)�) ���3��I وef د*�ء /)�)ة 

�I!�G Y���.ر أ�bو� �I��*���� �9 "�	� أ;�ت أر<�� و..  د� K��5
���ه���� ا���1ل ا�B	�;�ا�
�N�E وا� � " ��<�ورة ��ا
 �$%�� ���B��>�وع ا�ا S��5  ى�
�� آ' ا���OBت ، 2010أآ
���  01ا�
�اء  K % 25ا�W$�ب ��=  % L ا�
Hوا L���<� N� �  وه�


&� ا������ ��� �
  .  ���B و�&��� وو
���ا�
�����E ا�
3
!إN أ�X ��01 ����# أن ا�ــ  #�J� 2� ا�دار�� �����7 �ار ���� ���
�.N0 ا* F[3ا�دار�� ا�`�0 ����وزون ()ا أ ��G,�ء ا�!�


�����&�  ا�����7ت�   .و����N&1 إذا د�# ا��1ورة �4�K�e ا
�� ا�>�وع ا�����B ���اك أآ$�  ���B��وا ��<�A��ن ا����آ(ي وآ4ا ا���ا S
��ق ا���' وا����ن ا���آ(�� ا��%���ة ���5 '�5W� ــ

  .��1ء �� �%��� ا��������د  K ا�
���B��ن ا����>�وع وا�ا c�0^و� ���������1 دا9' ا��ب ا�%
  .ــ ا�%&��� ا��%$�� �� اآ

 L��� و S"
�� �
ا���# ا���2H "ــ ا�	�رة ��= ����O ا���Eم ا��ا��9 ��2
�Eم، �>��D  8 <�ورة ���وز ا�@!�ات وا���ا;�' ا�
��  ".وا�)��

ا

  
�� أر<�� ا�
�N�Eإن ��%�� ا���' ا��� ���� e�4آ =��� �
���ه���� ا���1ل ا�B	�NE �; وا����	�ا � �9 �� K��5
ا�
� �N و<D  وا�

 ���	g، 1998أول �3!� �&�  N�E�
2
�Eم آ' ?8ث 0��ات و �3دق ��= �3!
&�  K�H آ�2# �%�= أر<�� ���� �&���B� N� �
وا�
�� أول  ��c و
�� �	��K�   L ا�"��# ودون  ��ر<� أو �B>�،ا 
��ع  �313ت  	��'  130 ب  2010�� أآ
���  ا�+� %�
  .ا������

أ�O# د��� ;��� ����' ا���NE وا����	�ا
� دا9' ا������ �">�  إن ه4` ا�ر<�� ا�
� أK  #B$3 ا���2�5ت ا���0�0 �
�ا?�� ا�د��
و ��5(ة ��= ا�و<�ع ا�����B وه�د�� ا��� �  %
��ة  K ا�ر<��  N&� �3�9ر<��ت ا�>�وع � و< D�K5 دوره� ��B` ��م . �� �


�ى ا�>�وع؛ %  =�� �
�L ا�
����E ا����	�ا�
�� ا�%��ات إ�= ����O ا� D<' ار����= ه4ا ا�درت إ�� �
رNh أن ��د ا�>�وع ا�
R L2أ R>�وع أر<���&� ا���9ة إ�آ' ا D1� 4ي ه� أن�ح ا��O�ا K� زال ����ا .  

  
�%� ا��5
S ا���آ( ���� �	�k�$O
�� ا� �
��	��2ن ا��0�0 وا���Eم ا��ا��9، �0اء �5W'  ا��اNd ي  >&�م ا���' ا���NE وا����	�ا

��ءت آ�Wو�Hت و��;�	�ت ����Eم ا��ا��9 أو آ�'ء ��@!�ات داL�9ا�
�����ت  $���، أو  K 89ل  �
  .ا��
��دة ا�
�� c<2 ا��;# أن ���� ا������ ��= ;��2ن أ�0�0 و ��W2 أن ��Rو ����E�� ��>م دا��9 وأر�E2'  و������ت���م ا�&<  �%��

ا����ر�0ت ا�����E��8 و��h ا����	�ا
��، �' وا�8أ89;�� أZ��  ����� '@  ،�2��Hا���NE وا����	�ا
�، �B� N' دون ا0
��ار 
 S��5 ��� �+2Rت ا�;�O� Dودة، ��ز��B  0$�ت��  �� Rإ �&�����
�اط �� ���رض  D ا��%�Oة ا�	���2�2 ا�>�وع ا�
� �N ��� ��	� ا

 �� �;�O$�ا K�? D  K&��ا S0��� ���1، ��م��ا l��������   �� K ا�R�Bت و�5W'  	"�د، إ��Oء �	�ر��  !��
� �K ا�و<�ع 

">�� ا�B%���ت ا���0��%،� ���E�

���ت  ه4ا ا�>�ع أو ذاك، ا0
���ل ا���;D ا�%  �2��Hو�3# أ �
��c �3رة ا�"�ا��ت ا�4ا��� ا�

  ...ا������ �5W' آ$��
  

ة  - أ�Wا� �agUات ا����� ا���gW ���Hل ا��!�G �!�[):  
�	� ��5�# �>1'  �&�د . ا����B ا�
W&���� وا���وا��2 ا�
� ���<# �&� ��� ا������ �5W' آ$��  K�	� ��2# ا������  ���� e�ذ D و

��� '5W� ل�!
�Rا K  ����� �
���E أو ا��8 � أو ا������ أو ا�
��5�� أو ��=  %
�ى ، إن ��= ا��%
�ى ا�
�ود��	�ا
�� . ا��8;�ت ا��ا���9 وا�+�ر��� أو ��=  %
�ى  +
�*  ��Rت H ����H	�ق ا�2%�ن وا��&�ض �&� ���"B�و � �&��� ه�� ه� ا

���E�
  :ا����ل ا�
  
���7 �داء ا�!��� ا�دار��، �������  #��
�2
�Eم 42آ� ��ا�� أن ا����� ا�دار�� ا��k�;�2ن  �ة آ' ?8ث أ�&� د�	�� �	$
و�	�ت  �  ،

 L���� 13  ر�

����ت أ��1ء ا����� ا�دار�� �� إ�<��� إ�= ا��3�9 �&� �� ����
�
����ت ��� 03ا�و;� آ��� . #2�c ا��
���ا

����ت �Rع ا���  ���� ا��"�ب ا�	��2�2 ) ��	��� ا����R ا�% %  84,8	���W�85,6 % ) '  ا�%
�ا��%$� ا��� � ���1Bر �� D 

&�����
��� آ��� ا �$%2 #Hاو�� x�H � K�� �  �1رB�إذا %94و %71ا  �����أ��1ء ا D��� `�1H 4ي�ع ا�ول ا��
�Rا ����@
ا0
  .)ت/�Kور;� ا��1Bر <�K  �* ا������ ا�E2( .ا�دار��


%S ا���Wرآ� �>����(و����%$� �tداء ا����� ���1ء ا����� ا�دار�� �� �
�� ا����ن ا���آ(��، �^
�� ا���' �� ا�>�وع وا��&� ا� �

!�ل ��=  �>�ت  �Bدة ، �^
�� ا������ت ا��� �، ا��%�ه�� �� ا��OW2 ا�������،)ة(إ��&� ا���1�Rف �>�و�� آ$��ا ....) ، ا�� �	�

��ا، إن ��=  %
�ى ا����ن �&��ك  K ا;
"� ��Oؤ` ��= ا��1Bر �� ا����� ا�دار�� وه��ك  : S%H ا���اد �O�W2 آ�ن K
  .ا���آ(�� أو ��=  %
�ى ا�>�وع و��h ذ�e، وه��ك 
$�� R�Hت وK�� ��O0 ه4ا وذاك

�W^ن ��Oر ا�و<�ع ا�B	�;�� (و�
$D أداLd و;� اS"2 ��' ا����� ا�دار�� ��� � ��=  ��;�W �	�ر�� ا��5
S ا���آ(ي ا�د��� 
��  �Wر�D ����8ت ا���Eم وا������ وا�) و�W2ط ا������ x$�وا �W;����وا � �
�� ��ا � ا���' و ��;�W  ��1ن ا�$��ن ا�+ x$
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�ف ا��5
S ا���آ(ي K  �Hو�O��ت ا�����
ا�
	�ر�� ا����(ة  $���ة ��� و;� �Hص ه4ا ا���9 ��= إ�3ار . ا��ا��9 وا�

����ت ا����� ا�دار�� وا���
	��ت ا��
��� ��>�وع�� ���	�ارت ا��
+4ة و����1Bر وا�!��ب و��ول ا����ل ا��	�ر، ا�
� �+$ .ا

 '5� � �

��ع ��c5  �ا;* ا����� ا�دار��  K ا�	���1 ا�B	�;�� ا�
� �N ا�
�اول ��&�إ<��� إ�= ا�$��ن ا�+�  . ا
ا�
�����E ���>�وع  و���( ��' ا����� ا�دار�� آ4�e 89ل ا�@8ث ا�%��ات ا���<�� �����اف ا�>��� ��=  +
�* ا���OBت


��ن إ��&�، رNh ��دا  K ا�"����ت �� �
�� ����&�ت ا��� �
وا��&�ت، و�
$D أ��1ء و��1ات ا����� ا�دار�� �و<�ع ا�>�وع ا�
N&�  Z�$�ا #&�  .  ا�
� وا

  
����  �7���������و������ �&1�����c ا��
���  ;�ر ا������ ا���9 �ول  �ة إ�!�ء ا���
	��ت ا��
��� 2"* ا�%�����	�  ، �!����5 ا��

Kرآ��W��ا K  �$= ��د أآ�إ �&���	g رc�d/ا�%����  D�0�� D  ��ل ا���Wرآ�  c��ت و/K� %$� /ة وأ��ن ��^W�>�ع آ�� آ�ن ا�ة ا

��ع  K ��م إ�� ��م و2"*�Rة ا�  K  D�
	��ت ا��
���، آ�� �N ا������ � '1�
�K�5 ا�>�وع ا�����B وا��&���  K ��وط أ� �

  .ا�	���1 ا�
�����E ا�
� �&N ا�>�وع �ا�
�اول �� ا�	���1 ا�
� ���ض ��= ا����c ا��
�� وه� أ0�0

�ى ا��	�ش وا�+�38ت ا������ ��L و �Wرآ� ا��%�ء وا�W$�ب ��= %  x�H K  �A�B�  �H��2 ���
و�	� ��0# ����� ا�����c ا��

��h L$� K  ���
�# أ��اءا . ب �&���K ا�>�
�c5�K  � آ�#2 �
%L� N ا���
	��ت ا���� ��
 D �%��' أن ا��ورة ا�و�= �����c ا��

���ة x�H ��5# ا 
�ادا ��� ���L ا������ رNh أن ذ� e�B� N' دون ا��"�د;� ��= و?�K  ��&  kd ;$�' أر<��   K��5
ا�
�N�E وا�

�������� ا���1ل ا�B	�;� و���2 � ��' ا�%��ات ا�@8?� � �9 ��.  
  ��R= أن و�رة إ���ا K�1ر أ��1ءH/ه4`  ت ��
��وز  ا�����cا����� ا�دار�� � ���
ا�>�وع ا�����B وا��&���  �����، % 82ا��

 �$%�� �&�� '@�� #�A ����1B
  .%77و K�� �  '"�60 وا����ن ا�
  
���� �AB ا��Y�1 ا��
آ9ي ����:  

 K  آ(ي���ا S
��ز ا��. 2%�ء �1�N&�  8ا  5W�17' ا��5 N� �;آو���ا S

��ع ا����� ا�دار��  ي (5��� أول ا K  أ�9 ��م ��
 K ا���1ء وا���1ات اK��9v  8، و�N ����� ا�@	� �� c<2 ا���d%� و�2ا�&� وآ4ا أ �K ا���لو. 2010 �ي  23أ��م ا������ أي 

 L� kB
و�= �B2 إ��اك ا�W$�ب �� ا��&)ة �ول  �ة وه� �O9ة أ( 0�� 30أ;'  K ) K ا���1ء ا���د  N&��> K ����  ��5��� ا�
������� ���
  . ا�
	����� وا�
�>���4 ا��

  

= 89ل ا����O ا�"�>��  
��وزا ا��ور�� ا���Bدة ;���2�2 H ��$م  آ�E
2�� D�
�� ا�W&� وا�
� (و;� A' ا��5
S ا���آ(ي �� K��� 


��عا 072��ات إ�=  ��3دي �� �Aف �
�����L إ�= ) �
���� x�H84 و�3# ��د ا�  .ا
  


����ت �	� و3'  ���&� إ�= �Rا �� 14أي ����ل ���1Bر �>�ق ) �� ا����R ا�%��	�% 82 	��' ( %83أ � 2%$� ا��1Bر 
�>�H/ K�� K  ة /��1 17ة K�� �  K��>�B�17و 10و��اوح ��د ا  K�� �  100و% 59أي.%  

  
 K�� �  �1رB�2%$� ا #Hاو�� �	�  .����%$� �آ@� ا���1ء �!�$�% .52و ) ����%$� ����d%�(% 100و����%$� ���1Bر ا�>�دي 

 ���
�&�ا ا�
� ا�
!' 89�&�، و;� ا�
!' ��?��ة ����� إ�= در�� أن ا�$�Z ا2
	�  35إن ا�داء ا���م ���5
S ا���آ(ي آ�ن ���ا 
ن ا��5
S ا���آ(ي ���( �	�ر�L ��= ا��$�درة آ�� أ. ا����� ا�دار�� وا�>�وع: ��ة ��K ا��5
S ا���آ(ي و��;� ا��&(ة�ا�
>�وت �� ا��

و K أهN ا�������ت ا�
�  �(ت ا��5
S ا���آ(ي ا��B��، ا0
��ار`  �� إ�3ار . وا�
�� ' ا�B	�;� ا�%��D وا��D  Nd8 ا��%
��ات
 ��
��ع، �Hل ا��<D ا�B	�;�، وذ�e ا0
��دا ��= ا����;�Wت ا�
� ���ي �
��ع ���5
�h8� Sت  �
��E و �;	�، ��� آ' ا���ا�� آ' ا

  .ا���آ(ي �Hل  %
��ات ا�و<�ع
  

. و����%$� �tداء ا�>�دي ���1ء ا��5
S ا���آ(ي، �&��ك �>�وت آ$�� ��K أ�Ld�1 وذ�e �0$�ب  �<���� وذا��� S%H ا�R�Bت

��� وا�	���Oة �	O��ن �� ) 7( ا�9vون�����  K أ��1ء ا��5
S ا���آ(ي �	O��ن �����H ا����ط 80، ���رة،  10و42آ� ه�� �^ن 

���ا، و�5>� آ����    .ا������Bو، وا�����ة��>�#، ا�+��%�ت، و 'A آ(ي���ا S
و����رة ��ن أداء ا���"� ا��%��d دا9' ا��5
�� K�H أن  ��ل �1Hر ا����ل و3' إ�=  %87  �<��� أن 2%�'  ��ل ا��1Bر ا��%��d دا9' ا��5
S ا���آ(ي و3' إ�=

  . % 83,3و3' إ�=  ا���م  ��ل ا��1Bر�����  80%
  

�.�K
�7 �!��� ا������ ،�%0
&� �ول  �ة �� ا���Eم ا��ا��9 �	�ار  K ا������ ^  #�� �	  �� �&
��5W� د�Hا���9، و �&�$d�2و �%�d��ا

D  ،L إ ��2�5 $d�2م و���ا S��5�وا L$d�2ل و���ا K� �1ر وأH�����
�أ0$����، و;� ا�
!�# . &�أي �K  �1 ا��5
S ا���آ(ي �� ا

�� �+>�* أ�$�ء ا��5
S ا���آ(يو N�0ه ��  ��d)� ������� ���1; ��  .. ��5# د�� � ;��� ���5
S ا���آ(ي �$� ا�+�ذ ;�ارات 
  

 b+� ����
ق ا���#و��2U&� 15وا�
� ���S دورا أ��0�0 ����%$� ���5
S ا���آ(ي، وا�
� و3' ��ده� إ�=  ، ا�!��ن ا��
آ��9 و ،

&�  أو) ا��8;�ت ا��اH ،���9	�ق ا����;�)K�5W� N' إ �  �&�  �5
!�# ��?��ة ود��� ��  
>�و��، x�H أن ا�W2 ����) ��2���ق ا�	B�ا

إن <�* ا�
!�ل ��Z ا����ن R ���� أن  ��ل ���&� A' ). ا�$���، ا��8;�ت ا�+�ر���(أو ��@� 89ل ا�W&�ر ا���9ة ) وا���0��%
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�� ا�دارة ا���آ(���	g أن ا��5
S ا���آ(ي أو ا��%�و��e�� K� K ا����ن &�8، �' ����  �&� K�<�5��ن  $���ة  ، أو ا���B
��Aا �
0
��د إ�= ���ن  �آ(��  %���ةRت دون اR����ه4` ا ��  . %�و��� ا���' 

  

وع ا���!��إن Jا�، K  ������دة ا��; K5�� �
��>�4 ا�$��2 � ا�4ي �%�O` ا������،  ا�
� �S%H '5W ا���Eم ا��ا��9 ا�&��آ' ا�

 ���

�ة إ�= أ�9ى ����%$� �5W' ا���� � ا�&����5 ا���0�0 �������، و���� K  �2��H= أ�9ى وأ�وع إ�� K  ف أداؤه� �>�و�� آ$��ا��
  .��>c ا�>�ع

  
���ن  03���� و  K  ،88 ا������� وا����) 2010 �ي ( ا�
�D0�	� ا2
	' ��د ا�>�وع ا�� ���B�������K�� �  ، ا�2	�د ا������ 

05���� و  ����1B�93 إ�=  �;�	B��1ل ا��ه���� ا��� � �9 �� K��5
�� K�H، و�� إ
�ر أر<�� ا�
�N�E وا� ،����1B� ن��� 
 c�0^� را�	12آ�ن    ������ع �� أ�k ا������ ا�����، �����  100أي أL2 آ�ن  $� �� ا���3ل إ�=  c�0^� N�11 �����ض � 


��وز �$%2، 12� N� ����<�ا ���"B�ى ا�
%  =�� L2أ R&�ف  إ�ا k�	B�50%  'H =�� دار���ا �����;�ام ا�ا �E26  وع��� �  S$%
���د  K  L
���رودا2#، ا�	"�$�، ( +�� ���	��2ن ا��0�0 �������، و %��� �&� �3ا��ت أو) ا�$&���'وأوRد ا�
����،  �O0ت(��

   .5ا�"��� ��>�وع ا���B?� ه�  ا���د �� ��'  )ا�"���ة
  

�� و<��� ������E ����0 )  2 ا � ��(;� ��5�# إ�= �Hود ا�2	�د ا������ ا�����B ــ إن ���D ا�>�وع  �� K �����  ��5$&� وه� ��

!' إ���5W� R' ��دي. �� ه4ا ا����لW� ������� ���B��>�وع ا�ه��ك �>�و�. وإن ا K5� آ$��ا ��>�وع ا�أداء ا ����وع  K�� ���B�

 �O0�
وK  ��R ا���رة إ�= أن . و��وع <��>� ا�داء) أ�h$�� ا�>�وع(���ة ذات �W2ط  �Wف ����%$� ������� آ5' و��وع  
�&� ا������ آ�ن �&� ا�5�2س �� �
���دا ��د  K  ��=�0$� ا���Wآ' ا� #��� �

&�ا�>�وع ��W�� .  

   

&� ��'ء ا0
��رة ��  ��ل ا�داء، إR أن و����رة �	� �Hول ا��5
S ا���آ(ي ا��3$��O�� >�وع��= �"��*  �<��� �دا �ل إ��


�$L رNh  ه� ا�
�>�وع <��K  8 ا� D  وب��
� N� >�وع ا��9ى�رة ����� ا��
0Rآ(ي و�$^ت ا���ا S
���و�#  D ;�ار ا��5
0
��رة Rا x�� >�وع ��ةإ��دة��ات � .  

  

= أز � ���	� �0$�ب  +
�>�،  K <��&� أ�2��H ا�0�5�2ت ا�"�ا��ت ا�%����0 ه��ك ��Z ا�>�وع ���#  �Wآ' آH ة أو��$
  .���&�، و;� ��K  � ���  ��5 ���وزه�

  
98
8ف ه��ك ��Z ا�>�وع  �رس ��&� ا�;"�ء <� ��د  K ا�>�����ت دا�9&�، وه�  � أ�0ء � �
�� إ
�ر ا�
���� ��h ا����	�ا

�&
�W�� .  
  

ا�>�وع  � زال �>
	� ���	�ات وه�  � ��Bل دون ا���' ا���NE وا���
NE، و�5W' ��;�� أ �م ��N�E  �او � ;�رة وأ �م  x?� أز��  Kإن 
آ' ه4ا رNh ا���&�د ا�4ي �4� N�L  �آ(�� ���N ا�>�وع . ا�
!�ل ا����ن ا���A>�� �' وأ �م ا0
	�Oب ا��%�ء وا�
!��&K دا9' ا������

��ة ��=  	�ات �$�  �
  .2012إ�= �Hود ����2  %����&� ��  ��ل ا��5اء وا�
�&�(اتا��
  

 �&��5�� ���� ��=  	�ات، �
� �

�ف ا��5
S ا���آ(ي، وه�  � ��%� �� د�N ا�>�وع ا� K  N&  N��� #�EH ���B��>�وع ا�إن ا

�* ا���Wر�D ا�
��5��� وا��+  K  �&د��<
����ة ا�
K �1 و O$���ت أ�9ى ������ن، �� ا0 K  ى�
����� ا�����E ��= ا��%

إR أن  � �%�' �^K  . *0  �ارد ا������ ا������ �"�ف  K أ�' ا�>�وع �^��5ل  +
�>�% 85و��� �، �Uن . ا���آ(ي أو ا��&�ي

��وب � R >�وع�ا K  �����آ$�� أن ا$��
�  D د��ات ا��5
S ا���آ(ي ������  K ا��ورات ا�
��5��� رL��B� Nh آ' ا��"�ر�* ا��

�� ا��;# ا�4ي �E' ا�>�وع ��O�L� S ��&�،  �� ��دي إ�= ه�ر ������ ا������ و�>��# ��ص  K��5
�� ��& .  
  

���  �ارد  ���� �3�9، ����� ���ف ��وع �� '�
&�ت  K أ�و��R أن 2%�' ه�� أن ��Z ا�>�وع R ���ف <�d	�  ���� �2�5&� ا

&�د وا��Rا *�> K� ����2 ����  'آ�W  اردأ�9ى���ه4` ا =�� ���
�� �&� *5� R آ(ي���ا S
، رNh أن ا����� ا�دار�� وا��5


�D ا����2���� b"+��ا N���ل ��= ا�"B�� ���B��ت ا�O�%��� ل�"�R= ا�>�وع إ�د��ة ا K�.  
  


��ع و K  �ا
K ا��1* ����%$� ���د  K ا�>�وع <�* ا�
�ا3' ا��ا��9، إ � �!��ب �����ت ������E و��ا���3 أو ��!��ب ا
آ�� ��0�� أن ��دا  K ا�>�وع <��>�  ا�
>��' وا�
�اD  '3 ا��5
S ا���آ(ي وه�  � ��%� .  ��c ا�>�ع أو �0$�ب  
��دة أ�9ى


�ف ا��5
S ا���آ(ي، ��م ا�
��وب  D ا��ور��ت  K   �H�
���+"�ص �� ��م إ��Hء ا���م ا������� ا��
��� وا��و��� ا��	
  ...�����، ��م أو <�* ��ز�D ا�
K �1 وا���Wة ا�
�����E، ��م إ��2ز وإر�0ل �	�ر�� ���5
S ا���آ(ي، ا��ا�
�����E وا��

�� ��= ���ن و�A>��  %���ة، آ�� أن ��و�� ;���� ه� ا�
� أW2^ت �
� R >�وع�ا K  ءا آ$��ا)�و��ر�$�ط  �W2 Dط ا�>�وع، 2%�' أن 

�ى ا�>�وعو���# ا����ن ا��D  ���B ا���N أن ه4` ا%  =�� �;�	B��1ل ا��ه���� ا��� D�0�
  .���9ة  �5W' أداة أ��0�0 �
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���� �$%���� ���Iوع ا��
J!� :&�ي��' ا����آ$��ا  � ��
5' ����
&� إ�Hى ا�
��رب ا�آ@� �	� � �� ه4ا . �	� أو�# ا������ اهWو�
�&��

L �(ا�� ��د ا�>�وع 10إ�=  8
	%�N ا��&�ي  K و;� ا2
	' ا�. ا����ل، رNh ا�����  K ا���ا;b ا�
� Rزا�# ��>��و;� . �&�ت 

 '�5W� �� �9^� �&�� �
2 �

�K إ�Hى ��ر ا�
��� دا9' ا������  � ��� ا������ ا���9 وا�&��&� ا��ار ا�$$��1ء إ�=  N�%	� '5�

�  �اآi وا��ار ا�$��1ء�آ�� . �$��  8ل �>
�ة ���وزت ا�%��ا��5
S ا��&�ي &�5
$�&��/��ف   ����� ��  . ا�����ة �^�9ا آ$��ا 

   NE
��وع ���' �5W' إ����� و � K�� �&
�W2 ���� ا��;# ا���Bد، �2U&� ���ف �$���� آ$��ا  � ��� N
� S��5��ذا آ�ن ����� اU�

�g0 و��وع <��>� ا���Wط أو  ���ة  '5W� '��� وع��
=  K و<D. وH K5�
� N� K  >�وع�ا S��5  K  �2�2   �' ه��ك�	�ا L<� 


= �%��� ا��5
S ا���آ(ي ��%
B	�ت ا�>�وع ا��&���H ';��� �  ب ���5 وه��%H l
� K  �ا�9'  %30( ��ى ا�%��O ا�����B و
  ).��O;�ت ا�>�وع ا���
��� ��>c ا��&�

  
 k�$O� K  K5�
� N� ������ن اU�
��1ت �Hل ا��&� �� ا��	�ر ا�
����E و�� آ' و��� �، 	  K  ورد �  K��5
أر<�� ا�
�N�E وا�

�;�	B��1ل ا��ه���� ا��� � �9 ����  ��ل ا���' ا��&�ي،.  ����E�
إ�= ا�"����ت ا���د�� و و���D ذ�e إ�= <�* ا�
���� ا�
�� ا�>�وع ا��&��� K��%�و��ا Z�$� �	�1�ت ا���%B�= ا�إ e�4�2 آ��Hوأ.  

  
2
	�ل ��ر���� إ�= ����� ا������ات ا��	�ر ا�
��W  ���Eوع ��  و � ��Oح  %
	$8 ����%$� ���&� ه� ا�
^آ�� ��=  � وردRا K 


�ى آ' �&� ��= �Hاا��&��� %  =�� ���E�
  .وإ���د اv���ت �
>���S%H L ا���1 ا�
  
���� Nرجا�B��� �����!� ����H�  *�)ادات ا��

إد�9ل ����8ت  ���،  
�ادات ا�
�����E ���+�رجا�R��ء ا���9ل �� �����  ا����� ا�دار�� ;�رت��� 2	�ش، اk�O2  �4 ��ة 0��ات 
��وع ا������ ���+�رج ا�4ي �
c<�� N ��وط  c�0^� g$1� �
��= ا���Eم ا��اK  ��9 أ�' ��K�5 ا������  K ا���اءات ا�	���2�2 ا�

��رق و��H ه� أن ;�ار �^c�0 ا�>�وع ���+�رج ��S أن �"�ر �K ا����� ا�دار� D  ،'9ا���� c�0^
ا�
�ر �c�0^� N و�� ه4ا . �ا�
و;� أ��2# ه4` ا�
���� �K إ������ت ��ة  K 89ل ا��ور ا�4ي . ��وع وه�  �ر�� ا�4ي ��د  5
$L  ��9ا، و��ر�c و��وآ%�' 3


$Z�� D ا���>�ت ا�B	�;�� ه��ك � ���� H>' ا���2�%2 ��%�
�K ا���<�
�K، و c$�ر�� ������أ��1ء ا L$��)1�� �0�0ور ا���ء ا�
K�
�� ا����B�� دون 
�د  !��� cع ��ر���، وذ�e رNh ا���ا;�' وا�"�ا��ت ا��>
��� �$�Z ا�B	�K��; ا���
��K ������ت أ�9ى )

 K�4�اا��و�H ����
آ�� أن ��وع ��وآ%�' و �ر�� ��$� دورا  &�� �� ا�
���* �^و<�ع H	�ق ا�2%�ن ����!�ب  K . ��;�� ه4` ا�
وه�  � )  �ا��9 ��ع ��وآ%�' �� ا�$����ن ا�رو��(ض و %��ات و�	�ءات  D ا��%�و��K ا�ورو���K 89ل �2وات B3>�� و ��ر

  .أ�O= إ����� آ$��ا ������� 
  

�  �� )��
0
$�اد 2وه��ك ��'  R!��� <� ا��ا S�W��12ل ا N��� ءات�	��ا K  دا�� #�E2 ������ا N��� ���� L�� �����ل ا�4ي ��
�$�ا�� وا��Bاك ا� �0��%��S�W ا��!��� و�� د��H20  Nآ� �1ء ا������ �� ا�+�رج ��� � دورا آ$��ا �� و;� ��S أ�. وا�>%�د

  .ا��Bآ� وا0
��اره�
  
  ...ا�دارة ا��
آ��9 �!�����  -

#�5��  K  ������ظا�B�  '5W� ��)آ���دارة ا�و<��� ا K�%B� .�OW2ا� K  �����أ��2ح ا �� و�0هN ا��� ��ن �� ا�دارة 

S�O أ�2��H ا���' �%���ت �>�ق � ��  ،�&�Hا�  *�
+  N�E�� =�� ;�ف��&� وا�اد ���ا �� N89ل دوره K  ��&��ت ا�OB��وا

  . ���0ت ا���'، �3�9 أن ��e ا��h �OW2�NE�� �  �$ 89ل ا��O' ا�0$���� و��
� 89ل و;#  
^K  �9 ا���'
�� أ��أة 2
��d ا��را�0  '3�B�ا �@�

��3�B ا�
� k$0 و;�م �&�  5
S ���را�0ت �>��dة ا������، �Uن ا���' أl$3 أآ@� ��Nh ا��Rا

�H�>ت أآ@� و���%�و��وا ���E�� .  
  

��&�، و �Bود�� ا� K�� ���� N&��د ا���ا N5B� ،������� ه�����&�م إR أن ه4ا R زال ����ا �K ا� ��2�5ت ا�
� ��K5 ��دارة ا���آ(�� ��

N ا���آ��� �1�$&� �

�� ا�4ي ��1Bن �L وا��
���� ا�^
N، و %
�ى �N&���5 وا�
���� ا�
� اآ
%$�ه� �N5B ا���ة ا�
� ;�1ه�، وا�

K��%�و��ا D /N&�  Dر��W��ت ��= ا .  
  

�	�N0 ذ�e أن ��N�E ا��1Bر و��ز�D ا��&�م وا�
��ون وا�
�%�K�� k ا��� ��R Kزال <��>� إ<��� إ�= ا0
��ار  5W' ا�
�?�k و��hب 
  . ا����� � ا��4ان ��Bان  K إ ��2�5 ا�
�اآN وا�
�Oر

  
K��9� K�� 8;�ت��و��ه�ر ا K�� ���ا Z�� K�� '3ا�
���k . و�h�$�  � ���1ف إ�= ه4` ا���ا;�W  bآ' ا� k�9 ل دون�B� �� 


�ا�H�  ���&��� '��� N�%� '3ة ��K  K5 ر�l ا��;# وا;
"�د ا��&� و �اآ�� ا�
���� و�K�%B ا��%�  '5W� � . =�إ ��إ<�

  . Rزال ا���� �L <��>� ��ى ا�$�Z وا�S ا�
B>� ا�4ي
  




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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 N��	
و�
S�O ا� � و<D ����ت ا��
���� وا��0�B$� و����B ا��%�و���ت وا�+�ذ آ' ا���اءات وا�
�ا��� ا��1ور�� ��
"l�B وا�
e�ا� � ذ S�O
� � ���.  

   
�5  ���  '�!W
* �����اف ��= ا�دارة ا���آ(�� ������� ��	��م �&4` ا��&�م، إR أD1� ��� L2 أ�&� �	� ��در ا��5
S ا���آ(ي �

L�� �9 K� ��+
�� إ
�ره�  �� ا<�O ا��5
S ا���آ(ي إ�= ا� L��!W� N� �
   .��;># ا��Wاآ�  D أوآ%>�م �2��S ا�
  

�ق ا����ن -�� ���
  ��bر ا��,��� �� ا������ ا���

�� ��= ) ة(�Uذا آ�ن ا���+�ط. دا9' ا������) ة(وا���+�ط) ة(��K  >&�م ا���1ــ ��4آ� ��ا�� ���>�ق �
�� �B  ��0دة ه� ا�4ي �
 �;�O2+�اط�Rن ��1 اU��� ����1ورة ��= ��O;� ا2R+�اط �K ا�%�� ا���ر��، �' ) ة(�
�e ا�%��، �
� R ��%�ا c<2 ��ا������ 

��ا ��O� K;� ا�%��  � ;$' ا�

= ��= ��O;� ا�%�� ا�
� �^�� ;$�&�، %� R x�H	g ا�����1 إR ��= �5>� أن ��5ن  H ر�� أو���ا ��%�
 N� 4ي�ا b+W�ا� L

�������د ا2+�ا
  .@8ث 0��ات  

  
K�
و;� �Hدت .  K ا��%�ء �B12000، N&%�9ا�� ���د ا���1ء ;�ر و 10300إ�=  2009ات �� 2&��� /ــ �	� و3' ��د ا���+�

���ه���� ا���1ل ا�B	�;� أ��ق ا�
�Oر ��� 2&��� أر<�� ا�
�N�E وا� � �9 �� K��5
2012  ��إن ا���d�"Hت ). ة(�15000 �1
 ���&2 �� K�
��ة �K ا���+��
) %)21ا �أة  �H2000ا�� ،  �&( Nة( �+�ط 9400 و�H '3ا���$�ز أن ��دهN  2012ا��

�Uن إR ����%$� ��(ء  K ا�>�وع،  ت �Hل ا���1ء��= إB2 ��d�"H"'و � د �� �N . )K )22% ا�W$�ب  2100و�Hا��  ���	�

$�ر ه��ك �	�م ����%$� �
�Oر ا�����1وه�  � �$�K ) ة(��H 14000 �1ا����دهN �"' إ�= �Rا K��� �249"����ت  �3�9 إذا أ�ا

2�$
	�ل ��د2%$�� أ � ��= ���3 ا2R+�ا
�ت، وا�ر;�م ه�� . ا�
� ا�
�<# ��' ا������� ،�
�$1  K  =  22009&���  10300ه��إ
ا2R+�ا
�ت ����� ، وه4ا را�D إ�= ��م ����� ا2R+�ا
�ت �� ��د  K ا�>�وع %  9اZ<+2 ب ��5ن ا���د ;�  22012&���   9400

  . آ�2#  &��ا�����ة 

  
2&���   �+�
�  �H2000ا��  و3' ��د ا���+�
�ت إ�=�	�  �!�,��� ا������K،ــ ����%$�  ��وإذا �4آ��2 . % 21%$� أي 2012 ، 2

 �����ه���� ا���1ل ا�B	�;�"أن ا�&�ف ا�4ي 
�H��` ��= ا������  � �9 �� K��5
��  %33إ�=  25ه� " أر<�� ا�
�N�E وا� 
 ���&22012 �$%�� ���80، �
l1 أH ��2		��  �ة أ�9ى أه�ا  %e�4���2�5�� آ �و ����H��O� =;�� R �&2أ Nhر ���W  �$%2 وه�.  

����ت ا����� ا��
��� وا���
	��ت ا�%���� �B	�ق ا���أةو��ر�$�
L ا�  .�ط  D ا�����1 ا��%�R ،��d �� أن 2%�' ا����ح ا�4ي ��

  
ا�>�وع ��%�و����&� �� �(و���� �2�����Oت ا��R ،����O ا�����  K ، إD  ��2 ا�0* و�E2ا ���م ��B' �!�,��� ا���7�78ــ ����%$� 

�	� ;�ر�2 ��د ا���+�
��O� K� . K  Kر ا2R+�ا
�ت ا�W$�$�� 89ل ا�%��ات ا�@8?� ا���<��  �;	���K5 أن �O�2 أر;� �  ،e�ذ D و
 ��
�Oر �� ا�>�وع ا�
� ��@# �������Oت �Hل ا�����1 ا�W$����ا�، ا�H22 %( =B�  K  �;8O2ا�� ( 2100ب  2012ا�W$�ب  .

ة  أي إ�= / ���� K  ( K�> K  536 ا�4آ�ر 94و K ا��2ث N&� 75 ( 169 إ�=;� و3'  ا���������W2 K ه�� إ�= أن ��د ا�W$�ب 
 �Wرآ� ا2+�اط و  
�;�� و��c5 ����� ا�
�Oر ا�����س �� %$�;� وK  ��h ��h  ���ع ا�������K وه� �H31,5 % �$%2ا�� 

  .ا�W$�ب دا9' ا������

����ت ا����� ا��
��� وا���
	��ت ا�%���� ��W$�ب و��ر�$�ط  D  �<�ع ا���' �� 3>�ف ا�W$�ب، 2%�' ا��ور ا������R �

  .وا���
	��ت ا�%���� ��O$� ا������
  

 D0�
�� ه4ا ا����ل،ا��,��� �� �JEف ا���8!�، ــ ����%$� � ��B �O  k�	B� K  K5�
2 N� ��2إ  ������ا ��إذ �	� ا2R+�اط 
 K�<A���ا K  وآ4ا أ3��ف أ�9ى N���
وا��%
+� ��$���� Rزال ��ا���2 <��>� وg0 ا����ل وا�>B  K�H8"�را ��= �!��� ا�

  .وا�
��ر ا�"!�ر
  

 K� � 0، ــ أ���
0�J ا�)��

اUا�� ���,G 8��� ا������  N&1�� ا2+�اط Nhا;>&� ور�  D و ������ا D  � ��

>&N ا����� Nh��
�� ا0
	�Oب  5@* ���@	>� �%�
، ���� أن ا���' ا�4ي ;� # �K L ا����	�ا
��K دا9' ا������ز��� �N 2"' إ�= �B	�k ذ�e ا���Oح ا��

Kرآ��W��دة ا�&W� ا)��  �H��2 �	� 4ي�ا K�@H�$�ا�4��0ة ا g0و �;�	B�ا *�	@
ت �5W' إ�Hى ا��ا�&�ت ا��&�� /ا������ ��  ��ل ا�
��ت ا��	$�� �
B	�k أ?�  ���س �� ا���` ا�
�Bق ��
	�م �� ه4ا ا����ل و��= ا������ ا0
@��ر ا��
��d ا������� ��� ��  �را�h وا��� 

�������� K��
  ..ا��@	>�K ا����	�ا
  

K��
ــ �0اء ا��
�ا���K �$8د�2 ا�/��Y ات /ــ ��=  %
�ى ��9، �	� ��5�� 89ل ا����R ا�%��	�  K ا�
��وب  Z�� S�O  D ا���ا
K��>���� K�O$����+�رج وا�أو �� ������ا K  K���	��ا������ �ر�� ــات  !/وا ��
اط B�Nا �� 0�7jا
  . ا�

 K���;� �"' ��د أ�3;�ء  . آEQ)�3ء �!�����) 0�� 18إ�=  K 15 (�$	= أن ��W2، ��ر�$�ط  D  %^�� ا�����1، إ�= ����1 ا���
�� أر<��  ��H��O� �$%���� '��> ت وه� ��د��  D1� =�إ ����H ������ه���� "ا��� � �9 �� K��5
"  �1ل ا�B	�;�ا��ا�
�N�E وا�

 ���� أ�k  2&��� ) ة(k��3 10000وا�4ي �Hد�2`  �������2012 . N� K�4�>�وع ا�ا '�� *�> K� ���2 �$%��9>�ق ا�وه4ا ا




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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�� ا����2 إ�= أ�3;�ء  Kرآ��W��ا K  ء)� '��Bو� ���E�

���O ا���S2 ا�� ��;�	B�ا����2 ا �� N&��� K  دة�<
0Rا K  5��ا�
�
ا��� ��ت ا���9ة ا�
�  #�E2��d�<ة ا�
8 �4 وا�
���4ات  5�# ا�>�وع ا��%
>��ة  K ����� ����1 ا��3;�ء �R '5W أن إ. �������

����d�; ��Hو�E' .  ���س `���Oو� e�ذ N���
�.   

  
����  NE
8
ة ا�������H ا�)اK ��!W ا���2زات ا�
�����E ا��&��، ا��3ار ا����
N إ�3اره� آ' ?8 �!� �
?� أ�&�، أK���$0 أو ?8?� ا�


��ع ا����� ا�دار���  .��دا ��ر�$�ط  D ��د دورات ا����� ا�دار�� 13وه45ا �N إ�3ار . ��� ا
 ����E�

8ع ���&� ��Oر ����1ورة ا�@	��� ا�R، وإن ا�������%$� ��ا���0�0 �� ����E�

K�1 آ��� ا��?�kd ا�� ����E�
إن ا���Wة ا�

  .إR أن ��دا ;��K  8 أ
� وأ��1ء ا������ هN ا����O� K�4ن ���&�. ا������ ا����	�ا
�� دا9'

ط���# ا������ آ4�e ��= إ�3ار B���ا ���S دورا ه� � ��  د��# ا�� D05' واW� زع�� �
و�L���B  �ة آ' 0��، وه4` ا��?�	� ا�

  .ا�
���* �������� و�W2 ا�@	��� ا�
�����E دا�9&�
 K��B� N� L2آ�آ�� أ���/
* SK�a2%�ن �ب و�ق ا�	B� ����!��ا ������ل ا�H ت��O���وا kd�?��ا '���� �$%���� ����  '5W� 4ي�وا.  

  
  .ا�����Q ا�)��

ا��� داW# ا������ وا��)��
 ا�)��

ا�� �g�Wkف

 ���
ا�2"�ت ��5�� ا�راء ا�+4ت آ��� ا�	�ارات 89ل ا�@8ث 0��ات ا���<�� ��� 2	�ش  %
>�Z و: ��=  %
�ى ا��&(ة ا��
 �&�8
و��D�0 ا��	�ش �� ا�	���1 ا�+8��� و��K�5 أ��1ء ا��5
S ا���آ(ي  K ا����ع �K �راN&d دا9' ا����� ا�دار�� �� ا9


%�و�� �;��ع ا����� ا�دار�� �&�  �3�� �&��B3ء أ�Oدا�9&� وإ� �&%<�� *���
و�N ا����ء . و����&�، و��K�5 آ��� اvراء  K ا�
�$�h��� �&2^W� ار�	�ا��9 ا�+�ذ ا��م ا�E��ا �&���� ا�	���1 ا�
� �>�ض  #��"
��� N%B�ش  �ا`، وا�	��4 ا<�
� ������ ا�
"��# آ��� ا0

D��%�ا N%B�ا S�O
� �
  .أو ا��h$�� ا���O	�، أو �� ا�	���1 ا���ا��d ا�
  

�� ا�&��آ' ا��
��� (( وآ�>�� آ�2#  �ا;�&N ا�
�����E و��' ا��5
S ا���آ(ي ��= د��ة ا���+�
�K وا���+�
�ت دون ���� ��ا�
�ا
0
���ل ا���ل وا���اld ا�+��3 �������� ���	�ش �Hل ا�	���1 ا�+8���، إR أن ��دا  K أ��1ء ) أو ا�����B أو �� ا�	�ا�� R

��L ا��	� ������� ا������، و N&��> K  %�و��ن �� ا��&(ة ا��
���، �>��1ن ا����ء إ�= ;��ات �9ر��� و�
� �� ��� D;ا� 
�	�	B�� ���
��د ���&�، ����ة �K ا��ا;D و ���Rا N
� �
إR أن ا�
���� ا�
�  �ت  �&� ا������  �4 . و�h�$�  � ��5ن ا�����Oت ا�

��L ا����ء إ�= ا�B%2Rب آ����0 ��"�اع،  5�
&�  K اآ
%�ب  ���� ;�� N
� <� آ'  � �5
S ��&� ا������ ا�%��D، وه� أول  ���� �

�e ا��	�Rت �� و;# k��0 و;�ر H"� د��  K  . L	�Rت  
���� أو �	g �$�رات ا�%S وا�	4ف� ������� e��� �$أآ �?^� ����$�

ت د��	�ا
�� و �����OW2� K ا������ R ����ون ا�K  ��@5 اRه
��م ��� �5
K� S ا������ ��������، �	� أl$3 آ' ا��Wآ�ء،  K ه�
5
S0 K��&�� S و;4ف، �'  � �  �> �&�  K �1
�� ا������ رNh ذ�e، وذهN&1�� S إ�= ا� N&
	? K� N&�  ��@5�ا �$ ��� ،

  .���B�>���� N&�3ت ا��1ور��
  

9
8ف، ��0
@��ء  � 2
� ��W  Kآ' ا������ : و��=  %
�ى ا�>�وع Rل ����� ا��  ���^S�h ا�>�وع R ���ف  �Wآ' آ$��ة 
  :��= ا�>�وع  K 89ل وا0�5�2&� 

- Z�� ����� >�وع�ا  

�ام  -H>�وع ا�ا Z�� Z��&� ا��ار ا�$��1ء ��� إ;�ام ا��5
S ا���آ(ي ��= أ��أة ;�ار ا�
	%�N ور �&
��� �
ا���Wآ' ا�

 .ه4ا ا�	�ار، وه�  �Wآ' �N ���وزه� ��� ذ�e و�N إ���د ��Hل ��� ���K  �&�� S إ�R�5ت
�� ��Z ا�>�وع إ;"�ء ��Z ا����<��K  K ا��5 - e�وز ذ��� N� �;ت و���W� K  ������ا L��� �  =�� '����S آ�د 

 �9vا Z�$�ا �� وRزال  %
��ا 
 

آ�� ���# ��Z ا�>�وع  �Wآ' أ�9ى K� ����2 �3ا��ت ��K أ�d�1&� ��;�# ���&� و �&�  K ��(ت ��= �����  ��5$&� و �&� 
 K  �5وى� N��	� �H =�"�اع إ�ا �&��2
� �K ذ�K  e ����ات ا�
� و3'  �  S$%ر�� <� ��1&�، و��"
;$' ا�
�اف ا��

�&� دون ��� �
أo�%� #B$3 �"�رة ا������  �� ��' ا����� ا�دار�� ���^ إ�= �B  ��� �&�HوRت  
��دة و 
�5رة �B' ا���Wآ' ا�
��وى.  

  
&;�	B� ��$�hر�0 ا���  L�1
	� �  K�� K  �1
	� ��

�ام ا�B	�ق إن ا���&��� ا����	�اHا D &���� و�ا ��� ا����	�ا
�� دون ا�%	�ط 

��اد t�ت و���;t� ��
��  �ا��3 ا��	�ش وا�
�Bل  K أ;��� إ�= أ�h$��(ا����	�ا kB�ا e�ذ ��
�ام ا�;���ت وا���اد )��� Hا e�4وآ ،
 S���0ا� K� د��
�Rوا ��

(از ا��%� ا�8د���;�ا
�������	�ا�Rا K"�اع و��ا ���&�  .o �������، و�	��&� وأه�ا

و��Oح ��= ا����D ا���'  K أ�' �^�3' أآ$� ����&��� ا����	�ا
�� و��%��ك ا����	�ا
� دا9' ا������، ا�
� ه� ����� �B	�ق 
D�
  .ا�2%�ن � R	K� 8��� '$ ا��8;�ت ا����	�ا
��، و��S أن �5W' ا����ذج ا�4ي ��S أن �	
�ي �L دا9' ا���

  

 �7����������!� 
�� ا���"�
 ا���� �!� 
�,��!�:  




ـ ا������ ا��� ���
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��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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�� ا�)ورة ا���"
ة �!��� ا�دار�� ا������� ��م ــ  

 ا���"�� �!� 
  1و;� �3ر ��&� ا�
���N ر;N . �����2012ز  07ا�S!b ا���,�
  .ا�4ي �Hد ��دا  K ا�	���1 أ�N&� ��0�0 ا������

��13
��� ��م ����� ا�دار�� ا� 11ــ و��ا3' ا�
D  ��1B ا��ورة   ���
، وا�
� �N 89�&� ���+"�ص ��5W' ا����� 2012أآ
 K  �2�5��ا �

&� ا���;!�3 �� ������� ����1B
  .��1ا  K �9رج ا����� ا�دار�� �1�41ا ������� ا�دار�� و 32ا�


����ت ��= ���رة ا��?��
��� أز��  K��&� K و K 89ل 0
� ا ����1B
��ه(ة ــ و;� ا52$# ا����� ا� #B$3أ �
	� ا�
����1B ا�
 ��05  �����2013���B��>�وع ا�ا K  �0ى ��د �W;����ا '�W� N�؛ و�&
W;��  �� #��� �
��� ذ�e . ، وأر�0#  $���ة ��>�وع ا�


&� ��م W;��  N� x�H 42اك� ��d�	�ا ��%

�ى ا��&�ت ا�%  =�� ����1B
 ���7 �ـ �$�ا�� �� ا�����c ا��& �W;��  N�03 ا��?�	� ا�
10�&�ت و��م   K�
�	$
  ).ا����ب ا�!��� وا�$��1ء(�$�ا�� �� ا��&
�K ا��

 �رس ��= ا�&��� ا��K  �2�5 أ��1ء ا��S��5 ا���آ(�� ا�%��	� ا�K�4  �زا��ا أ��1ء ��  10ــ و
�H# ا��?�	� �����;�W ��م 
=  �����  K ا�>�����ت  K �9رج ا������ �08
>�دة  K  �رس �� 14ا������ ���<��� إ�= أ��1ء ا��5
S ا���آ(ي ا��B��، و��م 

  .�را�H �&dل ا��?�	�


���&� ا�%��D وا���9 ;"� ���رة  %�دات ا��	�رات وا�
���8ت ا�����9 ��=  09ــ و�� ��م � �رس، �	�ت ا����� ا�
����1B ا
��
5
S ا���آ(يا�	��2ن ا��0�0، وذ�e ا�
��دا ��=  	
��Hت أ���&� ا����ن ا���آ(�� ا���� ��.  

 � �� ���� إ�=  17و 16ــ و�>��� ��
���D أ��1ء ا����c ا�� K  ��5W  ،������� ����1B
 �رس، ا�2	�ت ا���وة ا��
��� ا�
������� ����1B
و��= <�ء �389ت ا���وة . و;� �N 89ل ا���وة  ��;�W ا��?�kd ا�
� ���ر�&� ا����� ا�
����1B. أ��1ء ا����� ا�


0
5W' �&4` ا�!���، ا�� �

�ف ا����ن ا� K  �&
W;��  N
�0 x�H �����ا ������ض ��= ا��
0 �
��� �N ���رة  �Wر�D ا��?�kd ا�
�&�� x$
  .?N ��= ا���%�ت ا��� � �

  : وه4` ا���Wر�D ه�
 ور;� �Hل ���ر ا������  .1
 ا�	ــ�2ــ�ن ا�0ــ�0ــ� ا����ل �Wوع  .2
3.  ���E�
   �Wوع ا��	�ر ا�
  	�ر �Hل ا�B	�ق ا�����2 وا��W ��0��%وع   .4
5. ���
����� و ا�@	��Rد�� و ا�"
;Rق ا�	B�ل ا�H ر�	وع  �W   
  �Wوع  	�ر �Hل ا��8;�ت ا��ا���9 .6
 ا�+�ر��� �Wوع  	�ر �Hل ا��8;�ت  .7
  �Wوع  	�ر �Hل ا��8م وا�
�ا3' .8
9. Dر��W��وا ������ل ا�H ر�	وع  �W   


���� ��= H	�ق ا�2%�نا�
K��5 وا��را�0ت وا  �Wوع  	�ر �Hل .10�  
  �Wوع  	�ر �Hل H	�ق ا���أة .11
12. ���$W�ا �;�	B�' ا���ل ا�Hر�	وع  �W   
 وا����ء  �Wوع  	�ر �Hل ا�&��ة .13
14. '<O�ق ا�	H ل�H ر�	وع  �W   
15. kB�ر ا�	وع  �W  �� ا�%���� ا�$��� 
   �Wوع  	�ر H	�ق ا���Wب  .16

  

�
  :�k ا� � أ�0�0 �ـــ ه��ك  &�م أ�9ى ��K�> '9 ا�
��1B ا�د�� ������� و�

 +L�� x$�وا L
W;��  �"; ������4ي ���0ض ��= ا�ا�د�� ا ���	
  .c<2 ا��Wء ����%$� ��
	��� ا�����. �&��o ا����� ا�دار�� ��

 +��H�

�R%� ا���ا ���0
N إ�	�ؤه�  �
  .�&��o  آ��� ���5
S ا���آ(ي ا�

  .���ض  ��= ���� ا�$��ن ا���م ?N ��= ا���%� ا��� ��&��o ا��5
S ا���آ(ي ���Wوع ا�$��ن ا���م ا�4ي 0+ 

0
�دد+  �

�ح ا������ و�	��� ا������  و ��1ن ا���Wرات ا���0�0 ا�
�
�ت ا��(��� �	��� ا�  . �&��o  ��1ن ا�8


��	� �����Wر ا���آ(ي ������+   D�>ح  �ا�O� �

���H وا�
�R%� ا���ا k$%� �
�12ل  %
�� "� ا�
��1B ����وة ا�>���5 ا�

�ف ا����� ا�دار�� ". وو�Hوي  K أ�' د0
�ر د��	�ا
� ��c0 �%��دة ;�H N	�ق ا�2%�ن ا���2�5 K  ر��W�و;� ��# ���رة ه4ا ا

12�� دور�&�   �� ���
��ءت �&� ا����� ا�
����1B ������� 12ا��� �
  .�����، وذ�e ��= <�ء ا��	
��Hت ا�

  




ـ ا������ ا��� ���
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��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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,�
 ا������Hــ ��7 �!������ ���
ات ا�>�وع ������� و��9
��ر /�
��k ا� � أ�0�0 �
�5W' ا����� ا�
����1B و��2
+�ب  �
K�EH8��/ا ������ا �� Kرآ��W��ات ا.  

 + �� �

&� ا���;!�3 �� �&
��5W� ���B� ��$� ،����1B

&� ا��&���d ا��K  ��5W  ��13��%$� ����� ا�!�3 ���B� N� ���
ة /��1 32أآ

�ف  24%�ء و  7ة  K �9رج ا����� ا�دار��  �&N /��1 35�دار�� و K ا����� ا K  ��d�&�����5 اW
 K ا�W$�ب، و;� ����B� N ا�

��� أن �N إد�9ل ����' ��= ا���Eم ا��ا��9 ���D 2%$� أ��1ء ا����� ا�
��h ����1B  �2013����  12ا����� ا�دار�� ا���
��� ��م 
 K  دار���ا ����� K��
و����B� N ا�"�!� ا��&���d ����%$� �!�� ا���
��K ����� . ات/��= ا�آ@�  K ��د ا�������K% 7إ�= % 5ا���


����ت ا�������� ا �$Aا���دار�� ��= أ�0س ا�ا.  

 +K���
���� �$%����/ N;ر N���
 � ��K (ت ا/��د ا�������K �2013����  12ا�"�در �K ا����� ا�دار�� ���م  2ات �������، �	� �Hد ا�
آ�� أن . ��= ا�;'% 20واv���ت ���3ل ��د ا������ات إ�= ا�@�x ��= ا�;' و���3ل ��د ا�W$�ب ا�������K إ�= ) 550و 500

ات �� /S�� R أن �	' �x�? K  ���ع ا���Wرآ�K)  ����ات و �EH8ت(ا�
���N أآ� ��= أن ��د ا��%�ء ا���Wرآ�ت �� ا������ 
�� ا������ S�� R أن �	' ��ور` �K ) ات/و K�EH8ات / �����K(ا������  Kرآ��W��ب ا�$W�25وأن ��د ا % '��  K 

Kرآ��W��/ا������ا ��  .ات 

 +K�������اب ا�

�ف /و;� �N ا2 K  90ات  �� N&������27���� �	�وا   K�� � >�ع  �در�� و��%$� ��ا�� و  �08���� ���$�10 
��  �&N؛ و�N �	�  87 �رس ����%$� �ـ K��	$
و K ا�����م أن ?8?� ��وع أ0%#  �4 أ;'  K �%�� ا�&� .  �رس 24و 23ا�����K ا��

K�����  اب�
�� ا2 kB�ا �&� K5� N�/ K��?ا K�EH8�� 8@�  �&�  �Hوا �أة(ات و�5�0ن آ' وا '�و��� � �	�  �ت . �� ا������) ر
و;� و3' . ا��0�0 وا���Eم ا��ا��9 و +
�* ا��ور��ت ا��
��	� �������� ا������ت ا��� � �� أ��اء ��د�� و�� ا2%��م  D ا�	��2ن

K���
 14إ�= ) 
&� ا�%�ق( 1و;� ��اوح ��د ا���
���K  K . ة  �5' ��ع/ �
�ب 5أي ����ل  � �	�ب  K  438ات إ�= / ���ع ا���
  ).ا����ط(

 +0�
�� �!� �7��أ��1ء ا�����  N&� 35 أ��1ء ا����� ا�دار�� و  63ة، / ���� 536ه� ا���3ل إ�=  ات/وا��]�!� ا���*� ���
و��د ) ات/ K ا�������K% 37وه�  � �	�ب  K ( 197و;� و3' ��د ا��%�ء ا������ات إ�= . ات/ �
���K 438ا�
����1B و
�2
( �&4` ا��
��� �� �3�9��K  .($%  ���ع ا�W$�ب% 44( �&N ����ت  75%) 31.5( 169ا�W$�ب إ�=  ��$
 KB2و D  ب�$W�� �

K�������أن ��د ا N���ا/ D0�
وه� )  K ا�������K %11أي �Hا�� ( 51إ�= ) 2010 �ي (ات ا�W$�ب آ�ن ;� و3' �� ا������ ا�
.  �ات ��K ا������ ا���9 وا������ ا��B�� 3.3ات ا�W$�ب ;� ���1* /وه45ا �Uن ��د ا�������K. ا���د ا�4ي ا�
$� ;����0 أ42اك

وه�  � �$�K أن 2%$� ا�
^x�2 وا�
S�$W و�3# إ�=  �291رة إ�= أن  ���ع ا��%�ء وا�W$�ب �� ا������ �"' إ�= آ�� ���ر ا��
54.3 %��d�%2 ��hو ��$�$� ��h ت���E�
�� �8د�2 ����%$� � �;�$%  ��hو ��dرا ���
  .دا9' ا������ وه� 2

 + �$%����0�H)g�!�/،ات ��ا�H =�إ Nر أن �"' ��ده�	��ا K�� 120 )45 K�����  ��h >�وع��رؤ�0ء  N&� / 10ات و  N&� 

���K� K ا����ن ا�
����1B ا�����0 و  5 �
���K� K ا�>�وع ا��&��� ا���Wة �������، و�  N&� 6  ���B��>�وع ا�ا K� K���
�  N&� 

K�����  اب�
2R ه�����ا ��h ،c�0^
�� ا�%��	� ا�K�4  �زا��ا أ��1ء ��  �&N أ��1ء ا��S��5 ا���آ( 15ات و/ا�@��H �?8@� ا�
  ).ا������، وا�$�;� �N ا9
��رهK�� K  N ا�>�وع و�	� �������  �Bدة و����اب ��= إ��5���ت  �<����

K�������� ���>��� ��
ات، و����&N أ��1ء �� ا������،  �����  K /ات وا��K�EH8/ــ و�	�ر آ4�e أن ��Wرك �� ا������ ا��
� �"H K��$

������ت  K �9رج ا������ ��@��ن �����Eت H	�;�� و2	���� و K ا���
�D ا���K  �2 ا�� Nوه K�%�9 ��ا�H �� Nده�

���D أ
�ار ا������ D$

� Nءه���
�� إ�=  �����  K ا�"N� K��<B ا0�>��� L�  .دا9' ا��!�ب و�9ر

  .ة/آ@�  K�?8? K ��1ــ و��1ف �5' ه�Rء أ��1ء ا����� ا�
�����E ا�K�4 ;� �"' ��دهN إ�= أ

 K�� �  ������ا ��
$��K����� /K 750و 700وه45ا ;� �
�اوح  ���ع ا��1Bر 
ات وأ��1ء و��1ات ا����� /ات و K�EH8 و 
����E�
  .ا�


,�
 ا���دي �!� ����7 �!���  :ــ ���

�� ر�0م  أوNدرهN  "�ره� �Hد أ�*  700و;� ;�رت  ���ع ا��"�ر�* �� �Hا�� . ا���S2 ا�ول �
��k ���(ا��2 ا������+ 
 K�� �Hاو�
ة S%H ���  �آ( ا�>�ع ا����B ا�4ي ��
% S�L ا������ أو /ة أو ا���H8/درهN ������� 400درهN و  100ا���Wرآ� وا��


�ف أ��1ء ا������ وأ�3;�ؤه�  	��' و�3ل ��������a  Nا��K� �H8 ا����ط،  K  ������ا K  Nد� �� �+"b 2"*  �ا��9&�(
5
S ا���آ(ي����9 v"* ا��ع وا�<��( ،�U��a  ،�� ����0%�ت ا���زارات وا��ا Nرا���د� ������� �	ت وه���ت ��3��"+�.  


���H وا������ + 
�R%� ا���>���5 وا�وة ا����� �O$����ا ����E�
ا���اS2 ا��9ى  K ا�
��1B ا���دي �
��k �5' ا�	���1 ةا���د�� وا�
*��� ��1B
  ..ة/ا������ L%<2 و���

  

2 -  ���
 :وا��,
ر�7ا��
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 #�دون ا���9ل �B�0ول ه4ا ا�
	��� �	��N �3رة ��&�   
��دة، و �Wر�D ���5��� أ�OW2 ا������>
�ة ا���
�ة ��K ا�������K ا�
�D0 وا��
�� �>��E2 �&��3ا �"���� ����B  �ى �^?��ه� ا��$��� و��h ا��$��� ��=  g�B ا������ و g�B ا��%
>��ات و �OW2أ K  K���<
ا��%

  .ا������ ا�
��5��� وا�������
  

�� ا���` S"� اءات��إر�0ء و����O ��' ا������ ��  ��ل ا�
���� ا����� و����� ا��>	�ت،  و�	� ���(ت ا�>
�ة آ4�K  ������� e ا�

�ام ا و K أه�&�. ;�ا�� �
�N�E و�	��K ا�
�� ' ا����� ا�%��N دا9' ا������H%&� ��= ا�+"�ص ا�ل  �&� ������ا �� K�2ا�	�ا�� وا�	�

 ���%� N? ،Sd�1ا��&��� ��دارة ا��%��ي �ا l��"
��ل و�	��N ا�vا �� ��$���&�ت أ K  ������ا Dر��W��' ا���� ��5'  $�� l��"
ا�

	��K ا�دارة ا������ ا�3ا��<��� ا�دار�� �5' ا��� ��K ���دارة وإ� c0�� ���989ل ر  4آ�ة إدار�� دا K K  �����   �&�  اءات��ا�

  :.���+"�ص
 .ا�
^c�0 ��$� �� ا������ ا�%���� •
9
"��3ت �5' ا��&�ت ا������ دا9' ا�  •Rا ���B� ��2(ا���(����� �"�ف ا��ولا�% �K  ���� ،�%�d��ل وا���ا K� "��وق، أ�ا

 )ا���0�d، ا��5
S ا���آ(ي
 .  ���� ا���Wر�D و<D ا������� وا��Wوط �"�ف ا���(ا��2 و��>�4  •
•  '	�
 و<D ا������� وا��Wوط ��
���K� Z ا�
 ����B  &�م وا9
"��3ت ا�دارة ا������ ������� •


���اS"2 اRه
��م ��=  آ�� D$
�&�  � و� K  N��%�ف وا�<W�ا �����ا ����
�&� وإ��19&� �	�ا�� ا� K  ه������ '�ا��"�ر�*  K أ
0
 �و��5�. ?���2R89ل  درا�0 ا K  *��&�ر�* ا�"  b��	� K  ل����ا ����ة �
�� ا���وض ا�� xB$�&��*، وا��ي �&W�8ك ا&

����
   :و�K�%B ا�
�اK�� '3 أ��1ء ا��5
S ا���آ(ي و D ا�دارة ا���آ(�� ������� ��ا�O0 ا���اءات ا�
• S
ا�R"�ل ���+�Oط ا�@��
� �$� ���g : ا;
��ء  �زع ��� �
���� �����ت ا�R"�ل  K دا9' ا�دارة S%H �2ع ا�+g ا��+�

    :ا�+�Oط ا��+""� �&�، وا�+�Oط ا����B�� �$� ا�+�Oط ا��+""� �&�
�3�9?��
� �O9ط  • ��Rوا c>�آ�ل�"� ��
 ��&�ا�* ا�@��
 �+"�K�O9 b ��8"�ل ���&�ا�* ا����B�� �9رج أ�O0ل ا��5
S ا���آ(ي  •
• �9 g9%�� ����B��ط ا�O+��� ل�"�R�� ص�������ا ��و 
��  ����O9 �Wط  ��B�� ����O0%ل  K أ •�� K��ل وإ ��2�5  و�O0�8"�ل �9رج ا�� g9 '5� ��3��ا K  ���0 رب�	�

����B��وا �
  .ا�R"�ل ��ون 0	�O+� *ط ا������ ا�@��

�0�H8 ات������ون وا��9ات ا�������9ة ا�ا ���	
ا�
���� ��= H	�ق ا���(ا��2ت ا��
��	� ���Wر�D ا�
K��5 وأن  ا�����  K 89ل ا�
���	
�# ا�>
�ة ا���
�ة ��K ا�������K �	� و��>�4 ��ة ا�>�;��ت ��اآ�  D  �0%�ت وه���ت . ا�2%�ن ��@' H"� ا��0 �� ا��� x�H

دا��� ����' ا�B	�;� ����!�ب، ��1&� ��9' �� إ
�ر ا���N ا��� ���%0������� ،�K5 أN��� �&$�h ��' ا������  )أ��$�� ���+"�ص(
�D�
�� H	�ق ا�2%�ن وا�
���� ���&� وg0 ��ة ��اK  ld ا����	? �W2 � : K��5

�$�، ���ل، إ<��� إ�= ا� ،N���
�8 �4، 2%�ء ور��ل ا�

: ا��ا��9 ���%�و��K ا��K���B وا��&���K وا��
���K ������� و %�و�� ��Z ا�&���ت ا��� �� ��  ��Rت ا����ع ��= H	�ق ا�2%�ن
 ��;�	H ت�����'<O�ق ا�	B� ��

&� ا�>
�ة.  و2	���ت و�����ت ��d�%2 و�����ت  &��� �
  :و���� ��� أهN ا�R>�;��ت ا�

1(  ��(���Iا� ��H�
اآ� *\ ا��""Y���&� ����0س ����N  0��، ���12دت ��ة  �ات ���ة  (OXFAM NOVIB)"أوآ��Jم ��� 
و��Z )   "�ر�* ا�&��* وا��2رة ود�N آ�اء  	�ات ا�>�وع وأ��ر ��Z ا��� ��K ���دارة ا���آ(��(ا������%0 ������� 
 ����E�

����ت ا��5
S ا���آ(ي وا����� ا�دار�� وا����c ا��
��(ا���OBت ا��ود�N ��' ا������ ��  ���� ا�
�ا3' ) ا

)K �1

����ت ا����� (وH	�ق ا���أة ) ����ة ا��  ).ا��
���ا���
	��ت ا��
��� وا
 

�)وق (
�ق ا����ن ا������� )2E \* اآ�
�(ء  �&� ����N  2011إ�= ����2  �2010&�ا  K �����  18���ة  " �� �""+ 
�� ا���ء kB�ا K� ع���(ء � �9���N ��' ا������ ��  ��ل ا�� �� .ا���0%��� و

 
) K )AECID ����' ا��آ��� ا���2�$0 ��
��ون ا��و��   K أ�' ا�
����  (ACSUR)"أآ��ر".����7 "
اآ� *\ ا������ ا� )3

 ����� K  0��ات D2009 ��&� أر�  �$��
= 2&���  �رس  2012إ�= دH �&� '���ا ����� N�2013  تR����ا �����N ��' ا������ 
����
 : ا�

�� H	�ق ا� −�	? �W22%�ن و�ق ا�	H =�� ����
�� ��ت ا� ' �>��dة ا��O$� : 2%�ن وg0 ا��� ��تا�) �&�ا����ط، �&� أآ�د��، 
 )124: ، 9��>�ة106: ، أآ�د��101: ا����ط: (
��S و
��$� ���331 ��د ا��%
>���K وا��%
>��ات  �  ����L ) 9��>�ة/ 5��س
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− 
���� ��= H	�ق ا�2%�ن، ا������ وا���Wر�D ا�
K��5 ا��ا��9 ��%�و�� ا������ ��= ا��%
�ي ا���آ(ي وا��&�ي ��  ��Rت ا�
وا�
�ا3' ا��5
�و�2 ��= �5' دورات ���5���  �آ(�� و�&��� �>��dة أ��1ء ا��5
S ا���آ(ي وا�دارة ا���آ(�� و %�و�� 

  .ا�>�وع ا�����B وا��&���
�&�ت ا��ار ا�$��1ء وو��ة و��س و9��>�ة وا��Wون وأآ�د��/ %
>�� 222: ا�
�ا3' − K  ة 

− Dر��W��وا ������188: ا ��<
�&�ت و��ة و��س و9��>�ة وأآ�د�� وا�	���Oة وا�دارة وا��5
S ا���آ(ي/ % K  ة 
�&�ت ا��ار ا�$��1ء وو��ة و��س و9��>�ة وأآ�د�� وا��Wون و �اآi وا�	���Oة / %
>�� 337: ا�
���� ��= H	�ق ا�2%�ن − K  ة

 وا�دارة وا��5
S ا���آ(ي
− �  �� ة/ %
>�� 17: �ل ا�B	�ق ا�����2 وا�%����0دورة  �آ(�� 
��س − �&�� ����� ا�B	�ق ا�@	� ���&� ة / %
>�� 43: دورة 

− ����
 إ��اد ا�
	�ر�� ا�%���� وا�
	�ر�� ا���از�� و ا�D$O وا�

	��ت ا��
��� وا��&��� ��W$�ب: ا���' ا�B	�;� وg0 ا�W$�ب −����� �	��
 �!�O ا���Wوع ا��OW2 ا��

 ة/��ب c�9786 دورات ���Wرآ� : �
��� ��W$�با���
	��ت ا� −
− �$�O�� ���
 ة/
��S 215دور��ن ���Wرآ� : ا���
	��ت ا��
  ة/��1 0235# دورات ���Wرآ� : ا����� ا��
��� ����' ا�B	�;� وg0 ا�W$�ب −

��دهN  >���� ا�
�Wرآ��K  �����  K��5� N �$�ب ا������ ��= �	���ت ا��9اج وا�
"��� وإ2
�ج ا�: �	���ت ا�>���� ا�
�Wرآ� −
42 Kدور�� =��. 

 ����O ا���;D ا��5
�و�2 ������� −
 

��ون ) �E")SODEPAUد��7و""
اآ� *\ ا������ ا�.����7  )4����28 O5�ا ��آ���ا '���� K  (ACCD)����
���ة K    ��0 أ�' ا�

D0�
، ����W  Nوع ا�
���� ��= H	�ق ا�2%�ن �� آ�2# ;� أ�� # وأ��ج �K ا��(ء ا�آ$�  K  �(ا�2
&� ;$' ا�2	�د ا������ ا�
 K 2%�ء ور��ل  4����200ة و����4  و�� �� ا�K ر�� �>��dة  200�� �� ��و �@��س �>��dة ( �0%�ت ا�
���N ا�@��2ي ��&� ��س 

N���
 ). 2�22010$�  8أآ
��� إ�=  �29
�و�2ت و �� �� ا�K ر�� �
�زة  K  2010أ�2(ت �� �� ��و �@��س ��ا�� �&� �����ز : ا�
  
5( (
G اآ�

�$�  *\ اN���د ا�ورو�� "� K  �

N�2011   ���O ����� أ��L إ�= أ���'  2010إ�= Wh#  2007���ة ?8ث 0��ات ا �

;�رات  ��<8ت و ��<�� ا������ ��  ��ل ��g�W ا��ر��ت ا�B	�;�� �>�وع �&�ت ا�	���Oة، ا��ار ا�$��1ء، ��س وو��ة، وا0
>�د 
 L� 2571 ���
 :�+"� ��= ا�5W' ا�
−  K��5�1530  ة أر��� أ��م���5' دورات ���5��� � =�� ��;�	B�ر��ت ا��ا g�W�� ل��  �� K ��1ات وأ��1ء ا������ 


K��5 أ�2( �&4` ا�!��� 89ل ا�����H ا�و�=  K ا���Wوع و�N ��ز��L ��= ا�>�وع ا��������' ���2 ����
0R�� . 
−  c�%B�1041 

�* ��اld ا���
�D  �ا
�� و �ا+�� L��  �%�%B� 2%�ن ��= �5' ��م�ق ا�	H ��^%�� K) 2%�ء، �� 8ت

 .أ
�` ����0س أ��1ء ا�>�وع ا�K�4 ا0
>�دوا  K ا�
K��5 89ل ا���اH' ا�و�=...) و���ل، �8 �4
 

6(  ��(���Iرة ا��Jاآ� ��0 ا������  وا��
H	�ق ا�2%�ن وN�; �W2 و?	��� H	�ق  ���N ��' ا������ ��  ��ل ا�
���� ��=ا���3�Jت "
 :ا�2%�ن وg0 ا���0%�ت ا�
������ ا�@����2 وا��� ���

� iو �@��س ��&�  �اآ�� �� ��
� و��ة وا�	���Oة و&� K  '5� ' ا� �� �� : �Wوع 

�� �� ا� ' •/ K�� �	�2ة �$�ز�O��	�ا �&�2012�$�ا��  �03���� و  28 H ل��  ��  K��5

��S  103	�ق ا�2%�ن x�H ا0
>�د  K ا�
 �$��
  و

 ) ذآ�ر 413و  إ�2ث 220( 633 :����&� ���ع ا��%
>���K  K ا�
K��5 ا��$���  −
−  N�E�� N�8 و ،�$�O�ة ا�d�<�  ات�>�B 23  ، 8: ور�� �	ز�2�� �� ������ط 5%8 ، و � �7
��رة،   3
��وع ا��&� ا0
>�دت  K ا2+�ا
�ت 
8ب �� �� ا� '  77.78% − K )����+��%�ت –ط ا�80 - ��0ي ����0ن -���رة -��>�# -ا- 

  ) ا�	���Oة
�� �� ��و �@��س •/ K�� iاآ�  �&�
�*  4����112 و����4ة  �&N  210، ا0
>�د   �&�  2012�$�ا��  04و   ����� 29+  K  4ة����

�&��� ������
�OW �&�ف �W2 و����0 و��(�( ?	��� وآ@��ر ���� �� ا�
��5��� ��و 
��س ا����	�ة ���اآ�E2 i#  أ2. ا���0%�ت ا�
�� 3>�ف ا�
���4ات وا�
8 �4  دا9' ا���0%�ت ا�
������، و�!��� ��K�5 ه4` ا�>��ت  ��H	�ق ا2R%�ن ��0آ� و ��ر�0 و ��
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�&� K�� �  ،�0ر���>�1ء ا�دا9' ا ��;�	B�و�>��' ا����2 ا c�0^
� ����E�
��  K ا���ة ا�B	�;�� وا�
����� وا��&
  �رس و�&� ا��%

��  K ا��5
S ا��&�ي، و S��5 ا�>�وع ا�����B ������� ����&�، و;� ا0
>�د  �&�  ��2012���ز ^
 �&N  4����639ا و����4ة،  �1281
  أ0
�ذة  K 25 ا�4��0ة،  �&N 57إ�2ث، 

 2012أ���'  15إ�=  7: و��ة/�� �� ا� '  •

�*  N�E�� N�100 ا��� �� ا��
��� �>��dة : �>��dة 2%�ء ور��ل ا�
���N ا�����"  �ا�W "�hوع  �+  K  �����ا N���
 K 2%�ء ور��ل ا�

 K�� �  ����!��ا ��� ���ا D;ا����2013����  13و  9ا �� ���ا L
		H 4ي�ح ا����5' ا�ا D$
13���� ه��ك �� �� . و�  ���&� �� ��
 .أ0
�ذ وأ0
�ذة ���
���N ا����� 650��d�<ة  892013ل 0�� 


� ا�K ر�� و��و �@��س ��&� و��ة �Wوع  �� ���&� أآ�د��  و
��� و  K  '5� ' ا� �� �� :  

•   �� ��ا�>�ج . �2013����  29إ�=  26ا�>�ج ا�ول  K : ������ و��ة 2013�$�ا��  �1���� إ�=  ��26&� ا��Wق  K  ��و �@��س
 K  �2�@�ا��  29ا�$� l���
�* ا���0%�ت ا�
������ 94 و����4ة  �&N ����4 205 ا0
>�د   �&�  . �2013���� إ�= +  K  4ة���� �&���� 

��;�W�ا.  
•  K  ا� ' �^آ�د�� �� ���$�ا��  26 l��� K  %��10@��ن 2%$�  ذآ�ر، 58إ�2ث  42،  
��$� و
��98 S��d�<ة ، �2013���� إ�= 


���N ا����� �13ده� ا����5ت ا�
���� ��� �� ا�K زه� ا�
� ����ارس ا����� وا����ه� و ���ع 
�$� ا���%0 �  . 
•  K  ���O� ' ا� �� ��
8ب ا��� ��ت ����&� 122 &�ا0
>�د  �: 2013�$�ا��  �2���� إ�=  27 K  :55  ذآ�ر 67إ�2ث و. 
  

8
اآ� *\" ا��!����� و(
�ق ا��
أة"*8
وع  )7�"ONU FEMMES  :" � �� ���
ا0
>�د .�2012
�$�  30و  N�29 ��>�4 ا���وة ا��
 K 40 �2وات �&���  5إ<��� إ�=   ���E وه�^ة H	�;��، 17ة ��@��ن / �Wرك 24و) %58(ا �أة  87ة  �&�W / Nرك 152 �&� 

��س و�&� ا�	���Oة(ة �N إ��2ز ا?�
��W / �&�  Kرك �&� . �9ى  $� ��ا��&��� ا���وات ا����� Rزا�# ) 
 
8
وع  )8*"��/N�3]�د�� واNق ا�

��� ا�
)رات �� *��ل ا�������
Uوا� ��G�"  ����Oإ� ����	آ(�� 2�  D  ر ��اآ��
�� إ

(ESCOS-CISL)   ������ا K  K��>�� ة  ��<8ت و�d�<� �����5� �� �� N�E�� `ر�
�� إ N� د ا�ورو���B�Rا '���� K 
��&�  %�و� 2012د��$�  23و  22و  21و�����ت أ�9ى و Z�� K ا��	���ت أ��م  ������� K5� N� &�ه�رة��������"�ف ا�و;� �� ا ،

 .ة / �Wرك 93ا0
>�د  �&� 
  
8
وع  )9*"���J��� إ��ر "
اآ� *\ وزارة ا��)ل وا��
��ت "  � �� �&��E�� N� '<O�ق ا�	H ل��  �� �����5� �� �� N��� ،29  و

30  �$������� H	�;�� 12ا �أة و  14ة  �&�W / Nرك 86، ا0
>�د  �L ���آ( ا�W$�ب �$�ز�2	� 2012د. 
  

10( �,B Cو����ا ��رة دو
4D 7B وع ��اآ� �� ���$�ا��  ��26&� ا�	���Oة ا�
� �K  �&��E�� N " ��و �@��س"�+"�ص  l�������� إ�= 

�* ا���0%�ت  116إ�2ث و  4����83ا و����4ة،  199ا0
>�د  �&� : �>��ق <��� ا��و � <���H  ���� ا�+��%�ت 2013+  K  ذآ�ر

 .ا�
������ ��&� ا�	���Oة 
  

11( 
��  ��ل ا����ع �H K	�ق ا��&����CEAR:( K(اآ�ت *\ ا������ ا�.����7 " K��5
��� �3�9 �OW2ة أ�� N�E�� �&$���� N� 
 :  �Wرآ� و �Wرآ� 93ا0
>�د  �&� �� ا�����ع 

��  �<�ع : ��2012 أآ
� 5و 4و��ة �� �  − K��5�" تR�H ���B� ء و����ا K  ة����H	�ق  ��D  �;8 "اO>R&�دأ��5ل 

>�� و %
>��ة  K  �ن ا����ط و80 وا����Aر وو��ة و��ور��ت وآ��0* وا���اid و������ و
���  29ا��&���� K��d�<ة % 

���ب ا�"�Bاء K  �;ر�� . وا�	���Oة، ��
��ن إ�= ا������ ا��!���� و�����ت أ�9ى  &
�� ������ل إ<��� إ�=  &����K أ


���� �>��dة ا��+�ص "����� ��  �<�ع دورة �5: 2012د��$� 22و 21ا����ط  �� �  −�R�2�2 وا�	�9' ا�
ا0
�ا�����ت ��

��ن إ�=  29��d�<ة " ا��&����K و
��$� ا����ء�� K�����  ��ل ا����ع �H K	�ق ا��&� �O��2و �O��210 ت�����. 

��ع �"����ان دورة ���5��� : 2013�$�ا��  10و  9ا��&��� �� �  −��� ���، "H K	�ق ا��&����K و
��$� ا����ءا0
�ا�����ت ا���ا
 �&��
>��ا و %
>��ة  K ا������ ا��!���� و�����ت أ�9ى  �ز��K ��=  �ن ��ور��ت وو��ة وا����Aر و��Oان  ��35رك % 

idا���ط و80 وا����و���رة وا . 
  

3 -  �E5!ا�م واF<ا�  




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
 ـ  2013 أ�
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�;�	B��1ل ا���&�� ��ا 'd�0��ى ا�H8م إ��ا �$
�� . L��� ��
ا������ �5W' آ$�� �� إ�"�ل  �O�$&�  وا�
���* ���ا;>&� و��

&� و�	���&� �
�Oر أو<�ع H	�ق ا�2%�نOW2. وأ�دو � ا ������ت ا�$
�8م إ�Hى ا���� �ت ا� ��0�0���Bآ� ا�B	�;�� ��� � آ�� ا�

�� H	�ق ا�2%�ن�	@� D$W
  : ا ا�"�د �� ا��ا�&�ت ا�
���� و;� ���# ا������ �� ه4 .  �
��k ا� � ����8م ا��&�� ا��
   

�&��� إ�= أن ��;* ا��3ار ا��ر;� ��� ا2
&�ء ا��	�ة  D ا��&� ا�
� ��9' ا�����ة �� ا��OW2 ا�
�  إE)ار /
�)ة ا��,�*0ــ 
S���� ا�W&�ر ا���9ة. ����&� وه�  ���E أوآ%>�م �2 *;�
  .وأB$3# ا�����ة �"�ر إ�5
�و��2 ;$' أن �

����ة K  �3ر K �1
أ��اد  9 أي ����ل). ا���د ا���9 �3ر �� �3!� إ�5
�و��2 ��� ��;* ا���N ا��+"b ������ة(��دا  28 ا�
0
>�دة  K  ��9�&� و�� ر (�� D$O�10000  �&� آ�#2 �� ا�%�� وRوع ;"� ���&� وا�<�� N�%� �+%2،  D  '3ا�
�� ا� �&<�A�� وآ4ا

���B  آ�ء�W�آ�ن و. ا�ة آ�������3ور ا
�� ��hب ���' ;�در ��= إ��از ا�N�B ا�B	�	� ������� وأه��� ، �?�k وا�
�ا���$%5  '3 ��
�&
�W2.  


�ج إ�= B� K �1

S�O �>��' ا����� ا���آ(�� ���8م و�K�%B أدا�B2 �&d  ��� دور�� ����O �"�ر ���� ووإن ����ة ا�� �� 
�� ا2
�Eر أ��أة ��5ة ا�� ،�
��' ��= ا2
�Eم ا�����ة S�O
� �
' ه��� ��
�W� ���Bف ���&� و���' ��= ا2>
����5W�� =�� �&H ا�
  .آ
���ت  K �9رج ا������

  
�� ا��%
	��: ا�]���� ا����1�� ــ�B"�ا ���� ا��8م ا��5
�ب �3�9  N&  D;�  8ل
Hا K  ������5�# ا�� �	� N�H D�، وآ��� ��ا

�� آ��� آ�ن �B"�ا �&W��ا �� ��	
�� ا��%�B"�8 �ا��ا �������1ر اH =�� �$�0 ��?^� e�4� .%�ا ������ا Z�� أن Nh��0 ر��
 ���)B�ا K�H K  ������ا =�� l
<��v�9 .%��ا ���B"�� 8��� ��2و�

�ف 
و��$# ا������ ا��8 �� ا��5 K  �&�	�� ا�
� �N إ<��

��K5 ا�	�ل أن ����2ت ا������ و�	�ر��ه� �0اء ا���آ(�� أو  و ه45ا. ا��+(ن، وا0
>�دت ا������  K ه4ا ا��8م ا����� �5W' آ$��
 k���� S�O
� ��  ���
�� ا��5�B"�ا �� �� �� L$� دة�  #B$3أ �&
OW2أ K� &� أو ��= ا�;' أ9$�را��و�%  D  ارات�H >���� أو�ا

�B�"  L�� ��� �&�� N�
�
�� ا�
� ���N ا������ إ�8 �� وR ���رس ا��B"�ا D  �;8��2%�ن �$8د�2 ا�ق ا�	B�و ������ا.  
   

0�$
@��ء د��ة :  ا�gGم ا����� ا�7]
ي ا�
.��ــ �
�ف ا�	��ات ا�
�>(�� ا�����0  K  �&��  ;"�ء�ض ��
Rزا�# ا������ �

�K5 ا������ 89)  ���رات و $���ة  �N5 و�Hار �� ا�	��ة ا� �ز�!��( �ات �$�ا � �Hار�� ��>(��  3ا������ � N� �?8@�%��ات ا�ل ا

�� ا����ج  �&	H K  دة�<
0Rا K  ��>���ا��)<�
 ،،  � ��ا �!��Oت ��Z ا��� ��ت ا�
��5��� ا�
� ���E&� ا�������ا����0 ��	��ات ا�
��2 أن ا�	��ات ا�ذا���، أ �  . �ا;>&� �� ا�	��ات ا���$�� ا������  �&� ا�ور�����
�$�� �K ����� ��	= ا������ د��ات آ@��ة 

، ���� أن ا������ �0ه�# �� ��Z ا�$�ا � �� ا�دا�� ا��
��� ا�ذا��ت ا�+��3 أآ@� ا2>
��H ��= ا������ وإن ���h '5W آ�ف
  .�K5 ��ده� ��  �Bود

  
���� و�!���` آ���، � :ا���3\ ا���1
و��ــ  K  D;���ا N��1� إ��دة N
� ،L�^W2 4�  ول  �ة� K%B� '"H �	ا���� ا آ$��  D;���

k$0 ���وز �Rف ا�(وار ��  ��= ��د ا�(اK��d وأl$3 أداة ��
�اD  '3 ا������ �^?�� إ�����،  �� آ�ن �L ا��5
�و�2 �������
   .ا�0$�ع

آ�� أن  .����  K ا���ا80ت ا��5
�و��2 ��د ��= ا������ اK  �;8O2 ا����و�K ا��5
�و��2 ا���<��� �� ا���;Dوه�  � ��' ا�

����� وأK  N&$�h ا�W$�ب�B<3 ا�R�5 ا$W�رواد ه4` ا D  ة)��
وو3' ��د  .������ �� ا�>��%$�ك ��H '5W	� ��ا3'  

���%$�ك ا�+��3 �������� ;� و3'  �����  �� K�

��وز ا�K��&W 10000ا���+�� R أن ���ه� Nhر.  
 D;���ا K  Lد��<

S�O ا�ه
��م �&أآ$�  K ه4ا �5@��،  �� �وا�">�B إR أن  � ��K5 ا0�� ""+
  K� xB$�واK�  وع�� K دا9' 


�g�W  �ا;�&� ا��+""� �&� �� ا���;. 
�Oع �&4ا ا�!�ض�ا������ �� �$��O  >�وع�آ�� أن اD،  D;���زوار ا K5��0 e�ن ذ�
 K  أ�9ى Kأ �آ �� �&�� xB$�;# ��ض ا��ا c<2 ��
8ع ��=  �ا;D ا�>�وع Rا K  آ(ي���5$ا����5 ا$W�وه� ����� ����ا ،

�&� D;���ف ��= ا�W��آ(�� وا���دارة ا�ا ��  .ا�O2	D  # ا���5* ����8م 
  
8
ة ا��)لــ �:  N� ����� L2أ Rل إ���ة ا�W2 g�W�
� N� ��� �W2 =�� آ(ي ��ة  �ات���ا S

�K5 ��' ا��5� ،Kإ�3ار ��د� K  Rإ


�k إR  %�ه��ت ;����، � N� ة�W��أن ��دا�ن ا ���� �&��H ��9ار دا�Hش و�	2 l
<� k��%�ا ���������1 أو3= ا	�ا K .  
   

��  "maroc_amdh"��' ا��5
S ا���آ(ي ��= ا2>
�ح �BdR ا������ ا��ا���9 �	� : ا���1
و�����rت �!��اE# ا���Jح ــ �B"�ا =��
�>�وع، إR أن ذ�e ا� � آ�ن �
k�9 S�O و���م  S�O� K ا�
�3' �^9$�ر ا������، �&4ا ;�ر �+"�"&� ���d�0' ا�
� ��د  K ا


B# �����م� �

 N��B اvن و��� �، ه��ك ا�����  K ا� ��2�5ت ا�
� . �BdR أ�9ى ���	�ش ا��ا��9 �
���Z ا��Bd8 ا�� N� وه4ا
�E

>�  �&� وه4ا  ��ل ��%� N� ������# ا�زا Rو L���ه� ا�2
��2# و��K5 ا0
!8�&� �$� ا���;D أو �9ر��  K  ��@5�ا ������ا K 


&�د و0
�5ن �L  �دود�� آ$��ة ��= ا�������R' وا���ا.  
�� ��م إ��رة  ،و��Z ا�>�وع آ4�e ،و K  �B� �  K�� K ه4` اv���ت ه� ا0
��ار ا�����  K ا���+�
�K وا���+�
�تRم ا��
ه


�ا3' �$� ا�2
��2#  �� �>�ت ا�>�N&��� �3 دون �
$D ا�9$�ر ا�8زم ���������� �	��
آ�� ��Bل ذ�e دون �$�� ه4` ا�
	���ت  ،ا��
  .آ����0 ��
�ا3' ا��ا��9 ذات ������ و "�ا;��




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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  :وه� ا�
� ا�
�د ا���' �&�، �
�ا3' ا�+�ر�� اا��5
S ا���آ(ي �� ه4` ا�����H ����  �(ز�	�  :  ا����
���9�9 ا���sت 

- L�����
�9
�م ا ��آ�ن �&� دور آ$�� �� ا�
���* ���ا;* ا������ �����م و�� إ��Oء ا�"�رة  و;�. ا��h8$ت ا�
� �"�ره� 
��;�	B�ا �H�%�ا �&���� �

&� و �ى �
$�&� ا��%
�� �S�h ا��Hاث ا��&�� وا��%
��ات ا�� ����� ��	�	B�ا.  K�5�
آ�� آ�2# و���0 �


$D أ�!�ل ا��5
S ا���آ(ي� K  دار���ا �����>�وع و أ��1ء ا�5. ا�����2 و  =�� *;�
� � ���� �$	= �&4` اv��� ��e ا�>����� 

�W2 �&�  �Eه��� �
�� ا��B"�ا D  ������8;� ا� =�� N? �&
  .ا��h8$ت أوR وأه��

-  ����B"�وات ا���آ(ي ��' : ا���ا S
���ا��5�B"�وات ا���= ا�0$�ت إ����ا K  �����ا �� �4 ا������   10، و��ده� ��= ا����ء 
���  .د��$�، أو �3ور ا�
	��� ا�%��ي، أو �	��N ا������ �
	�ر�� أ�9ى  �<������ 10، �0اء ����0$� ا���9�B3 وه� �2وات
�� و ،�5W' ��م ،���ف�B"�� ���; �1راH=EB�  �&��!أ����و��8م ا��ف ا�
 K  �3�9 ��0وا ��O!
��اوح �1Hر ا�&��ت . 

 ����B"�آ(�� ا���وات ا���ا �� K�� � 31 � �1را وH �&�;أ ���# أ;�ىه�^ة ��  52$�ا �� �
�� إ<���  �1Hر ا���وة ا��B"��

$� ا������  K ا��"�در . ��e ا���وات ت���0 وا������� ا�
� �1H إ�= ا�&��ت ا������� �
وه��ك  K ا������ ا��8 �� ا���$�� ا�


��ض �&� H	���+$�  ا���?�;� ا�	����� �
2
&�آ�ت ا�Rا b+� �  ��أ2&� ���� ا����� � �%���، و�� آ' و ق ا�2%�ن ����!�ب

k ا��!�ب، �� � D�
�ا�� ا��!�ا�� وه4ا را� �
ا���ا
��K  ��ا3' >1'����+�و;�ت �%���  �و���3&ا������ �>�وع ا���

���B1�وا �&� . 
���# ا������ �H<�ة �� ا��8  - �
��� ��%�و�� ا������  �آ(�� و ���B ا��B"�ت ا�B��"
م �L$� '5W �� �، �0اء  �L ا�

�� ا��5
�و��2 أو ا��ر;�� أو وآ�Rت ا�2$�ء ا���$�� أو ا�	��ات ا��و����B"��9 ��=  .اv K�H K  l
آ�� أن ا�ذا��ت ا�+��3 ��>
 .  ا������


&� ا��R �<@5 ���فإR أL2 رNh آ' ه4ا، �Uن ا������ Rزا�# OW2ه��ت  ����&� وأ D  �2ر�	�2 . أ�9ى��� �5>�  ��Hوأ c5��� R ��آ@�
 �&
OW2أ�����
�R�5ت ا$W�و��2، وا�
�� إ�8 &� ا�+�ص �&�، آ����;D ا��5
�و�2، وا���اld ا��5 =
H  ا������

S�O و<D ا0� �� 

������3ت ، وا�4ي ��3' إ�= 201189د��$�  24، وأ��أة ����3ت ا���م ا��را�H �0ل إ�8م ا������ ا�4ي NE2 ��م إ�8 �� 

^ت � N� K5� ��& ���  N��
�� ا��ا;Dآ�&� أن � .  

  

4- ��G��"ا� �b8�N، :  ا�������ا �OW2ا� K  �����دق ���&� ا�"� �
3�H# ا����� ا�دار�� �K��1 ا�$�ا � ا��ور�� ا�
���#  �&� ا������  ��0$�ت ��
���* �B	�ق  �
ا�2%�ن و���O�S ا������ ��N�E �3�9  �&� ا����$�O �����م ا�B	�;�� ا�������، ا�


���ة،  �&�  K آ�2# وراء 2	���ت ��� �� ;���%  �d�2وات و �ا.  
ا���م :  * �رس 08 ::����0$� ا�����  K ا���م ا�B	�;�� ا��و��� وا��
���  �h ،�&��� K�$� آ' �E2 ،��0# ا������ أ�OW2 إ������ه45ا 

��%O(��م ا�رض :  �رس 30، ا������ ����أةK�(l���ا���م ا������ ����B :  �ي 03، )ا���م ا������ ��W!'(��� ا�W!'   :* �ي ، 
���B"�$��� : ����2 05، ا�� ������م ا�����2 20، ا��  :K��� 12، ا���م ا������ ��%��2ة <���B ا�
�S�4:  ����2 26، ا���م ا������ �8

#Wh  :ب�$W�� ������م ا���15،  ا �$�
ا���م : *أآ
���  17،  ا���م ا������ ����رس:  *أآ
��� 5، �����	�ا
�� ا���م ا��و��:  �
ا���م ا������ �B	�ق :  2�2$� 20، ا���م ا������ ���O�S: *2�2$� 17، ا���م ا��
�� ���8م: 2�2$�  15، ا������ ��	�1ء ��= ا�>	�

'<O�%�ء:  2�2$�  25، ا��* <� ا���ه�1 ا���� ������م ا���2�2$ 29، ا�  :���O%�<�ا S�W�ا D  K �1
: *د��$� 10، ا���م ا������ ��
  ...ا���م ا��
�� ����أة ا����<��: د��$�  10، ا���م ا������ ���&����K: د��$�  18،  ا���م ا������ �B	�ق ا�2%�ن

)� #B� ���
��&� ������ت ��>�وع ;"� إd��H&� و #�� �
��ر  ��H ��	��م �K  ���; ���B و�5W' ا���م ا���Wر إ��&� �����، ��e ا�
  ).ا��� �أ�' ا�B	�ق ا�
� �&e�� N ا�4آ�ى أو ��5�� H	�ق ا�2%�ن �� ا����0$�ت 

  
و�9رج ه4` ا���م ا�%����، ���# ا������ ��= ��N�E �2وات ��� ��  
��دة، إ � ���Hه� آ����وات �Hل ا�������2 وH	�ق ا�2%�ن، 


وا�������2 وH	�ق ا���أة، �Rوا�$�W�اك ا�B�ا �� ��;�	B�آ� ا�B�%���0، ودور ا�ل ا�	ر���
0R�9ل ا�� ���d���4آ�ى ا�وا ، 

�ك ، ا�>�2%� ���!�بW  ر�
��&� و �d��?( ، �&��> K أو أآ@�(أو �� إ '��� �
8��ت ا�
dRر ا�
�� إ ��E���ا �OW2ا� K  �����ا

 �&�  ،�&	�%�
� *�5
� �

8ف ا��!��� �&��ت H	�ق ا�2%�ن  �4 �
�$� أ�OW2 إ������  6ا������ وا�dRر ا�
2011�� إ .  
    


�N�E �2وات ��� ��، � �3���� آ��� ا�B	�ق ������ط �Hل ا����Bت �آ�� ��5#  ��0$� ذآ�ى ا������، 0����،  ��E���ا e�� �9ه�
  .آ�ن  �<��&� أ��'  K ه4ا ا��	�ش ودور ا��Bآ� ا�B	�;��، وا�
� أ
�	# 2	��� ��� �� وا�H ��0ل ا����Bت ا�>�د�� وإن


&� ا������ �� ا�%��ات ا�@8?� ا���<��، ا�
� ���وزت �E2 �

�S�h� ��H ا��� ��ت ا�
��5��� وا��را��0 ا�
�R%�ت ا���15و��5# ا 
�&��H رت�B�� �
�� و ���$0 ��
���* �����ا<�D ا��B"��م و����� �H�
��%�ت  > ،�� ��.  

  


�ف ا������، :  �تا��0��1 وا�)را. -5 K  L�إه�� N� ل��  L2آ�� أ^
��  ��ل ا��را�0ت K  �� R ا� S
و�N �	�م ا��5
 �
�+"�ص  ��Eر ر��ل  02004��  &� ا�������3ر�أا���آ(ي ��= إ��اد أي درا�0  ��ا��2 �����  �4 ا��را�0  ا�آ�د���� ا�

���# أ��. و2%�ء ا�
��� N�B	�ق ا�2%�ن �
�ل أ�9ى �EB= ���و���� ��= ا�	��م ��را�0ت، آ�ن ا�����  K ا�&��ت و K ا�0$�ب ا�
�&�� �1  K  دة�<
0R8ع ���&� وا
R2%�ن، �5>� ا�ق ا�	H ل��  ��. ا�B	�;�� وا��%���d وا�آ�د���� �	�م ���د آ$��  K ا��را�0ت 




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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�� ه4ا ا���R` �3�9 أن ا��را�0 ا���Wر إ ��5<
��&� آ�2# �&�  �دود�� آ$�ى ��= ا������  K 89ل ��>�4 إR أن ه4ا K  D��� R ا�
  . وه� �� �H ذا�&� و<�# ا�����  K ا��R�5ت ���(��  K ا�$K5�� xB أن ��O�  '5W	� ��را�0ت ����ة. ��389&�

�	� ��5�# ا������  K إ�9اج ��ة إ�3ارات 89ل ا�%��ات ا�@8?� ا���<��، و�&N أ�0�0 ،e�ذ Nhور :  
  ا�%���� �Hل و<��� H	�ق ا�2%�ن ��%��ات ا�@8?� و �+"��&� �@8ث �!�ت أ��$��  ا�
	�ر�� -
- �&
�E2 �

����� وا�@	���� و�� �� ا� ' و�� �� ��و 
��س: ا������  أ�!�ل ا��� ��ت ا��Rد�� وا�"
�� �� ا�B	�ق ا�; 
- 
 ���� ��= H	�ق ا�2%�ن د��' ا�

����� و -�Rد�� وا�"
;Rق ا�	B�' ا��د ��� ا�@	�
-  ���� آ
�ب 2"�ص  �
 آ
�ب ا��?�kd ا������� ا���0�0 -
 آ�اس ا�
	�ر�� ا���<������  -
- eإز� Nاث اآ���Hل أ�H ���	� 
2
&�آ�ت ا�
� ���ض �&� �OW2ء �Hآ�  -Rل ا�H K����	�20 ا���$� 
 آ�اس �Hل أد���ت ا������  �� L�B>' ا���2�%2 �>��%2 -

�ر ا�D$Oد��' إ��اد ا���Wر�D ود��' ا�
�ا3'  - ��. 
  

�	� �W� #�E2ات ا��ورات ا�
��5��� . و89�� ����ل ا��را�0ت، �EH ا�
K��5 ا��ا��9 ���1ء و��1ات ا������ ��ه
��م آ$��
   .�>��dة  ��ت أ��1ء ا������

  
 #�E2 �	��Hل ا�B	�ق  3و  �Hل ا�B	�ق ا�@	����، دور��ن�8م وا�
�ا3'، و �Hل ا� 7، وا�
���� ا�داري وا������Hل  اتدور 7


"�د�� و;R<�عا���ا c<2 ل�H K�
� ��
����� و�R2%�ن،  13و، ا�ق ا�	H =�� ����

�*  ��Wات ا��وراتودورة �Hل ا�+  ��

>�� 1530 � ���ه( �>��dة  �Hل �	���ت ��g�W ا��ر��تا�>�وع % /�
�+�  K  /ة������د  � .ت ا�<
ت ا�W$�ب  K ا�
K��5 �آ�� ا0

��  ت/ا���Wرآ�K  K�>K ت ا������ /ا��+""� ���1ء %10و�� إ
�ر �$%2  ،�� ا��+���ت K  �@13أآ � �� �� =�� ����
�

8 �4 وا��O$� ور��ل و2%�ء ا�
�ر�H c	�ق ا�2%�ن�� �&�ا���
	��ت ا��
��� ��W$�ب و وا��&���  آ�� ��5# ا���
	��ت ا��
���. ا���


K��5 ا��ا��9  &�� �9ىو��hه�  ��0$�ت أوا��&��� �B	�ق ا���أة �� .  
  

Q�M�
 /
���ن ا������;� ��k��T ا� �p��E ا��
�;- اLو�� ا�	G?�) و����/  �Mوع ا���;�ة وا�Qي 
	�T� 8"�. #� ا����م ا��ا%Eو
�8 �����;� آ� ا���- ا���M:�ة 

k��T ا��Mوع %4ل ا�"��ات ا��345 ا�	���2ا��� � �*=.  

  

ا��ورات ا��
�;��� و+�م ا��Eا)&� L+��ء =�در;- +�> )�g ��0ب +�د �- ا��Mوع #� #� �;- ;��آF إA أن أه/ ��E #� ���ل ا��

��/ ا��
�;- ا�Qي ا���Mدوا ��. ��M:�ة أ+��ء #�و+&/�

�M آ	� Aزا�8 ا��	��� . ; �	( `z�
 A ت���rا��=���- ��*� ا�����/ وا�
A -;�

���ت ا���E D�3رrو.
�&� و�7د	+ <�+  .  
  
�� إ�=إ�>  K��5
0
��ارأن ا��� ���O
08
���� ��N5 ا�&�K  'd ا�W$�ب ا�4ي  .�0
S�O ا��5>� � K� ��E���ورات ا��وآ�>�� آ�2# ��د ا

�&
�&�  ��ل H	�ق ا�2%�ن وا�
� ��S ��= ا����D  �اآ$��� �

�Oرات ا��� e�4وآ ،�������� kB
�S ��= ا�>�وع . ���
%� �� 
B  K��5

��د ��= ا��5
S ا���آ(ي اRه
��م ����Rو��م ا ��� ،g	� ����1B

L ا��ر;� ا�H�
�L ا����� ������� ا�4ي �
D  �3�9 ا�

  . ������� �B2 ا���' �� ا�>�وع وا�
	��K  b ا��OW2 ا����آ(ة �E2ا ��5>
&� وو�3�&� ���اه� وا0
�>�ذه� ��وره�
  

6 -  ��
H=ا�ت ا
8F��ا  
4��=�ت ا��ا%��� %4ل ا�"��ات ا�	���2، 
4��M ����+�&� ا��ا�T( �Gه	�� ا��	� ا���Cوي آ���v ������� أو�8 ا��	��� اه�	��� آ*��ا �

 D4ل ���ر% -� tذ� <�.�آ� ."!��8 ود��"�اB ��!8 ��A& أ�J "أه�اف ا���آ� ا����=��، %�$� وأن ا�	�
	� اL%�� أآ� +
 $A5!ر د��"�اDن د!�
 20وه��ك �- )�- ��آ�ء ا��	��� �- ا+�*� أن �Cآ� " ��!اB��A	7�5 ا��6ا�B واوودو�� ا��K وا�"

�` ا��Bرات �-�G� 8�	7 ا� #*�ا;� ا��� S���	ا�� وا���	ات أ7� د���ر د;��"�
���=�� اL%�ى ا��� ر#��&� ا���آ�، إ�Cى 
�&( �$�% �*�  . ا�[��ر ا�Qي ر#��. ا��	���، %�$� وأن ���S ا�����ر ا��;	��ا�� آ�ن ��

�` اB:�4#�ت وا�[*
�ت ا������  و
�Q�Mا�G� �# ���	ا�� ���/ ا�	
�S ا�	�آFي ���ء � /2	5E ،��;ا�"�)9 أ �	
�4G$�ت ا�	�
	
 8C�� ��2أر <�ا����� اBدار;�، و%�ج ا����ء  �- ��ف
�او�&�  ���8ارس أداء ا��	��� #�&� و�*� 
�"��. و
����D، )��ء +


��ر;� ��	� ا�[*
�ت )��د �- ا���$��ت �- 2	�&�، ا��Fام  -� .��
	
5�� ا��	��� #� ا�[*
�ت )����ا$� �� ا�	
�S ا�	�آFي و	�
�t ا�[*
�ت ا��� 
�QG دا%�&�، ��[�ر
. #� ا���ارا ت ا�����Lاو

- )�ورD �- ا��[�رة ا����� اBدار;� وإ%*�ره� )�	� 	��� . �$�%


�ت،*� 9�"�
�8 #�&� ا��	��� 	�
�t اL%��ء  A +�#8 #[4  أن )�g ا����رب ا��� 
ا��	��� �	� ;�Mض +�م ا�"��ط #� �5� 
�g ا�[*
�ت 
[�رك #�&� ا��	��� )آ	� أن ) +�� ا��k��T ا�	�
	� ا����:�� ا��و���، ��آF اBر��د ا����E�E، ر)�� ا�
�ا��(�"��*4 




ـ ا������ ا��� ���
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��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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��> دون أن � �&
F&7أ�&

�	��> دا:	�  ،+- ��ا=`أr S �E��C%� ;�/ ا���*�� و�- E�7 .ا���Q�M;� وا����;�;� 
��ر;� �Cل ا�7	�+� A
  . ا��� 
�	5� #�&� ا��	��� وا�[*
�تا����ءات )�g #�  ،��ا=` ا��	��� ��
  

و��0*� �� ;���� ��&� ��S دور ا���*�� و
�	�� ا��Bرات �Cل  .
��> ا��	��� )	
��� �E	�Fة و�^ ا�	��	� ا�	��Eو+	���، 
وآt�Q �- أ7�  ،���دة أو ����*�&� )	"�و��� 
�"�9 +�د �- ا�[*
�ت ا���Mدة �- هQا ا�	�=� ���2ع ���- و�- أ7� =���

��ا E �;���Tا���*�;� وا�� �&
ا�M��Aدة �- 
[*5&� )	����7&� ا�
�S���� `�� �#�� ��E ا���آ� ا����=�� ا
��D ا��و�� أو )�
/ =�ر
  .���ا�7ه� ا�		��

  

�� اA:�4ف ا�	v�&� �(�Hت ��Cق اEB"�ن،  إن: ا��7B �8F ا��	7�5 ا��=�$ -]
أه/ �� +�#�. ا�"��C ا����=�� #� هQا ا�	��ل ه� 

�". ا����� ا�Qي 
7T� +�ة ��ات، %�$� �وه� � ،وا�Qي E"�8 أ���H. ا��	��� ��� ا�ن ه��� 18ا�Qي ;�/ �� ��+ -+ �* ��(

�"�9 ا�Aا4�Eق ا �	&� <����آ� ا����=��
��*� ا��	��� أن اA:�4ف و. :�4ف����� �	�
	� ا��	��� �	� أ�3 +� S"
�،  -
	



. وأE[��. و�Eوا
. ا��� 
��ض �&� �)�ت�- 
��وز +�د �- ا�?��E��( ا����=�� �- %4ل �C�"ر #�+� #� ا���C .� وآ�ن ،
�	&	�E -;Q�
�;� وا����ء;- ا�?��#��- ا�Mا�. .#�M$ ����

��;� أدا:. و <�
��E. آ���ر ���2� =�در  �
- ;�S ا��	� +� F;F�
و

 ��3Tا�� <�  . #� ا�"����ت ا��	���� #� ا
��D ا��Cا�&� ����ق اEB"�ن)[
� أ=�ى +
  
- ���D��ت ا
�> ا��	��� )���CAام أ;�� �- ��ف ا��&�ت ا���	��، ر0/ ا%�4#&� ��&� و���ر)�&� #� :  ا��7B �8F ا�	1�



/ �?�ا=��. ا�
��5 �- ا��CLن�( tا����=��&� ووذ� �C�"ا� �# �&;�� n*$ي أQر ا��ازن ا���و#����� #�و+&� #� ا���;� �-  ا��
  . ����9 ا�	�Hب

�	8 #� إ��ره� أآ�5 �- �� وزارة ا���)�� ا������
�)�&� ا
�M=�� ا�[�اآ� وAزا�8 ا��	��� Eق  15، و��C <�+ ��(���� ����7
�7 إA أE&� ذات ��)� إ�> SE�7 +�د �- ا�&�vت ا����=�� اL%�ى، وا���;�ت آ	� +��ت ��اآ� �7;�ة �� وزارة ا���ل  .اEB"�ن


��ل . ر�Fي و=� و+�ت ا��زارة )�����&� وإ+�اد )�ا�p أه/ �� ا���آ� ا����=�� 8Eت ا��� آ�����	آ� أن ا�Q��( �;و�- ا���

��وزه�  دون 
�=�� ا�[�اآ� �� /
�> +وزارة ا���ل �"��ات + ��
�E 8E8 وا��� آ�Eت ا��� آ���=�M
Aا �# ��=��C ��0 رات�*

�&C���
  .#� ا�"�)9 
  

 K  �&� =��
%� �
وإ�= ��S2 ه4ا �	� �0هN  %�و��ا ا������ ���ا89ت و��وض �� ��Wات ا���وات وا���م ا��را��0 وا��	�ءات ا�

�ف ه��ت ��3	� أو �&�ت ر���0 .  

�ت ا���	��، )�ءا )������/ +��&� و ���و�� 
[�;. ��ا=M&� �- ��ف اB+4م إA أE. ��زال ه��ك C?�ر �Cل ا��	��� �- ��ف ا��&
�	�ت أ%�ى أ=�  >)�g ا�	���*�ت آ�����ر #� )�g ا�	��#� ا��و��� ا��� 
"��+ا�	[�رآ� #�  إ=?�:&� �- وآQاا���	� �� �&�

  .و#� اB+4م ا��	��� و�- ا��+/ ا�	��� #� )�g ا��CLن إ�Cا�7 �&�
 

 DQ&�ور0/ ه	أه ���  :ا��EBزات، #�ن +�دا �- اA4�%Aت وا���ا=� ��زا�8 
���ي +	� ا��	��� #� ���ل ا��4=�ت ا��ا%
 `��G� �� ������  ، ا�[*
�ت وا�[�آ�ء ��[&�� ا�����/ وا�	��)��ــ ��0ب ���;�� وا�C�� ��;�� �;���� ��2ة �


"��Fف ا��	��� #� ا� A �
  .��;� �- ا�[*
�ت �	� ;��� �- ��دود;�&� و;�5� آ�ه�&�ــ +�م ا���2ح #� اLو��;�ت �
�` ا�[*
�ت ا��� 
�	S*"( �&�# �5 ��0ب ا����ر;� +- أداء �	5� ا��	��� #� هDQ ا�[*
�ت %�$� +���� �G	� ���	ا�� �*�
ــ �2` 

 ��%Lا اQن ه�
; A Aو�ة�"F&7L�( �(��$ �5. أآ�� �	"�	ا���ا$� ا� ���; �	�.  
-
	

�� ا�[*
�ت ا��345 ا�
*�ى ا��� ��C&� ا�	�
	� اL%�� ــ +�م ]
  .ا��	��� �- 

  

7 - ��Jر
M�ت ا
8F��ا  

�)�&� )��ة ���	�ت دو���  8Eر��7 ا��� آ��Gا� �&
�=4+ <��8 ا��	��� +	��� +#�C . ،ت ا����=�� ا��و���v�&ا� g�( ر0/ أن

��ا �	� واآ*&�E ان ا��� +�#8 �3رات��*��- �"���ات 
&/ ��Cق اEB"�ن، و��%�ا +*�ت )��&� +- ا���7ع  أ+�8 أو��;� �
اA:�4ف ا��و�� �2 ا�GEا�&� #� %4ل 
���8 ا��4=�ت ا��و��� ���	��� #� ا�"��ات ا��345 ا�	���2 �- و. إ�> اAه�	�م )��	�Hب

S;Qا��� ��ه��	� ��	ا���� �	�ا����ون �� ا��	��� ��اء �&� #� ر0* ت +-+*�ت ا���;� �- ا��&�آ	� . ا�M�%Aء ا��"�ي و#� ا�	�
����
�` ا����;� ا����=��  -ء ���	��� و;�/ ا����. ا���	�� أو ��0 ا���G� -� �&M=#� ��ا��	ف ا���;� �- ا��#�د - ��� -� 

���;� �- ا�"�Mاء ، 
?� إ�> ���ل ز;�ر
�- #� ا�[&�، d�C زار ��� ا��	��� اا���	��)	� #�&� ا��#�د ا�7L*�� ا��� 
Fور ا�	�Hب 
��M و�"�و��- وزار;�-�G� ت دو����	�آ	� 
"��+> ����ر ا���;� �- ا����ءات �� �"�و��- أF; SE�7ورون . أSE�7 و�*���3 ��

  .ا�	�Hب
  

�` ا�&�vت وا�[*
�ت �G� -� ت ا��و��� وا��&�;� )�+�ة�����و%4ل ا�"��ات ا��345 ا�	���2 آ�ن ���	��� C��ر #� ا���;� �- ا�	
��ا)�� ا���E"�� ����ق اEB"�ن )�� ���ط )����#� ، إذ C��ت وا�	��	�ت� �	
ا�[*
� اLور������� ��
	� #� و،  أول ��


�ورب، وا�	��	� ا����	�� �	��ه�� ا���S;Q، آ	� . #�ق +	� 
�)�� �&� 3ا��� �7د ا�GEاط ا��	��� #� ����ق اEB"�ن �� �
*� �#
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 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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` )����� أو�2ع ��Cق اEB"�ن ;ر #� ا���;� �- ا�	�����ت ا��و��� اL%�ى �
�8 آ�&� �- ا����ا����)8 ا��	��� ��+�ات ا����
�&M=و��ا ���	ا�� Sب و�����H	��(.  

   
7	��- +���- و#� إ��ر ا��4=�ت ا��و��� أ;�� Aزا�8 ا��	��� 
�"9 +	� ا���"���� ا�	�Hر)�� �	��	�ت ��Cق اEB"�ن ا��� +��ت 

 �	
��/ %�	� %�$� )&� ��Q �و�- 7. ���	��� اQ�� �&���%L ا�	���( ��E�"EBا �MC �# [�رآ�	ا� <�r SE%� دأ)8 ا��	��� +
2008-��
��ع ا�	��2 ��M( ،//&
����
آ	� ��ه/ #�ع )�وآ"�� #� ����>  .و)	"�ه	� #���� �	��2�� ا��	��� )*�ر;k ت و


���*�. )&Qا ا��M� وه� ����ى ا�����- ا�Qي ;��/ #� إ�Cى ���ا�	��k آ	� 
/ %4ل هDQ ا���Mة 
��;/ ا����;� ا��وري  .ا�	�ن ا�*
�+�	�7Aدي و ا�?�=Aا  �;��
   ..#� � ا��	���+��;و

   
�> #�   و#� ا�	��)�،��; ،�����Lت اA��	ا� g�*( م�	ه�Aا �# ���7 �?�E ���	ا�� ��"
:  

  

�M=��ت رA�( ����	ا� ��	�Lا -��0/ أن ا��	��� 
��م 
��ر;�ه� ا�	�از;�، �	� ;"��S7 اAه�	�م )&� وا�*�d ــ +�م ا����ر #� ا�


	�;� ا�	[�رآ� #�&� -+ 4*��"�.  k;ع )�ر�# ��2��� �Cأن أ �	�+ ،D��
Aا اQ#� ه �	ورو)� دورا �&T( ���	وع ا���# S��آ	� ��
�` ا�ن )���;/ 
��;� ا��	��� ا�	�ازي �����;� ا��
��� �Cل ��Cق ا�	&�
�`��7 �# -;�7.  

  
�t ا��� 
/ #�&�+- دورات �����C kق اEB"�ن )	� ا��	��� ــ ��0ب 
  �*���	( ��(�H	ا� ���

��;/ ا��	��� ����;� ��از ����;� ا��

��   .ا�	�ا��7 ا��ور;� ا�[��
  

  .	�+�� ا����	�� وا��&�;�ا�	���;�ت ا�7A ا��	��� #�C��ر ــ �2` 
  
ا��MEAح ور)^ ا��4=� �� ا�&�vت ا�	��	�� ��ول أ��;
� ا�4
���� ��ح ا�	��وAت ا��� 
	G( 8?�ص ا��	�ار F7�C ا���H دون Eــ 

  .���Q�M ا���$�� ا�?�درة +- ا�	�
	� ا�"�)Q&( 9ا ا�?�د
  


ب - 8P,�ا QD"!8$ و��ا ����ا:   

�ف ا������ ا�9 K  � �0���ا �&
�� 89ل ا�%��ات ا�@8ث ا���<��، وا�3# ا������ ���&� ا�B	�;� وg0 ا�W$�ب و�k  	�ر�

�H Lآ� 	�

��(  D ا��Bاك ا��W$� ا�4ي ���L ا��!�ب وا�4ي أ  '5W� #���<� #;��ذات ا ���$�ا��، و;� آ�ن �W$�ب ا������  20و

�;�	B�ا k����� ��$W
  . دور آ$�� �� إ
8;&� و ���رة  �O�$&� ا�
� آ�#2  
  

 2�H�
اط ا��78ب89ل ا�%��ات ا�@8?� ا���<�� � ���( أداء ا����� :F!G *���ى ا��Bب ا���1ء  ���.�\ ا��$W�و3' ��د ا x�H
2500�� ا������ ا�=  � �	�رب  �,G  25أي ����ل % ������� ������R���1 ا��ا K ) 2+�اطR2%$� ا K� *�
2%$� ا�����1 �+

�%���� x�H �0ه�# ا��5
� ا�+��� �3�W$�ب �� آ�� ���( �
B>�( ا�W$�ب ��= ��B' ا�). ة/��1 2100أي  %22ا�
� �	�ر ب
�� ا�+�ذ ا�	�ار%   25ا��S��5 ا�����B ��>�وع ��%$�   N&��� �$�أ ا�W$�ب ��%�و���ت  &�� و اد � .  

��  � �+b ��' ا����ن : #��� ���&�  �� �0ه5W� N' آ$�� ��  ا�!��� ا��
آ��9 �!�78ب�� � �E

�����&� و ا2�
�ام دور�� اHا
��� �!�78بآ�� �9<# . و ��>�4 ا��OW2 ا�+��� �3�W$�ب �� ���
��د ��@���� �&���  ا�!��� ا����� �&
��5W� x�H K  ة���� �����

 ،NE
�  '5W� �&دورا� �	� K  #�5�� و ،���B��ا ����@�
�� ����� ;�رات أ��1ءه� و . 0��ات 3دورات 89ل  ��6ض ا� N�0ه �� 
N&��> K  ���� �

�ا�Hت ا�"�درة إR أ. ��ز أ;R��3ت وا�

DO أن ���S دورا ��%�	�� و ا0
�Wر�� ���R و  
���� ��>�4 ا�%� N� �&2

�&�� .  
����ة ���&�
$D ��>�4 ��ا � ا������  ،وg0 ا�W$�ب ا�!��ن ا�����I �!��# ا��
��3وه�  ،��ف ا���' وg0 ا�W$�ب ا�
��د ا��� 
�

��  ��ل ا���' ا�B	�;� وg0 ا�W$�ب ��= ��B��&�ي و ا��ى ا�
�� . ا��% �&��5W� N�8  زالRت و�&� �&�د ���' أداء ��e ا����ن 
������
�ى �W2ط ا������ ا��
���� k�W$�ب ا��&��� أآ@� %  =�� .  


����ت ا����� ا��
	��ت و
��� ��W$�ب وا�  K  �&��2ا�; �&��� b�� �

�ام ا������ �5' ا���OBت ا�
�����E ا�H2%�' ا � ��� ���
�
���&�  .  و �
	��ت و
��� ��O$� ا������ و  �
	��ت 

  
 v�78ع و ا����"Nى ا��0��1 و ا���* F!G:  ت��	
2%�' أه��� ا�
��5��ت ا��� ��E��d�<ة ا�W$�ب و أ�3;�ء ا������ ����0$� ا���

ا��+���ت ا�B	�;�� و����0$� ا�2	�د دورات ا��
��� ���O$� وا���
	��ت ا��
��� ��W$�ب  وا���
	��ت ا��&��� ��W$�ب وا��O$� وأ?��ء 
،�$�O�ة ا�d�<� ' ت ا��� ��
�ف ��Z ا�>�وع، ا����� ا��
��� و 89ل �� ��ت ��و 
��س �>��dة ا�
8 �4 و K  ��E�����5��ت ا
 وا�

�&
� �� N
� �
ا�W$�ب وآ4�e و����H ا��ؤى ��x�H،  K �0ه�# �� د�N ;�رات ا�W$�ب  K 89ل  �ا<�D وور��ت ا�
K��5 ا�

$�دل ا�
��رب� �3��.  
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 F�C ��(�*]ا� ���
��/ أول ����7 ��
�;- ا��L ا�[�)� ���	���، وه� 
��)� ذات أه	�� )�� د%�ل ا���( t�Qة آ��Mا� DQت هF�	
آ	� 
Q�M7 ،ا���Lو��� #� ا�"	ا� �	ا��� ���� ��Lاد ا�+B ب�*]�   . &Fة ا����د;� ���	���S7��"; d�C اAه�	�م أآ�5 )���
�;- ا����=� �

  
�E# ا������ ��= ��N�E ا��+���ت ا�B	�;�� ا������� وا�"�>�� آ' 0���H.  �; ��<�"�ا ��;�	B�+���ت ا��آ�� أن ����� ا^
وK  ��R ا�

�&;8O2ا #	��# ��Oرا  ����0  	�رD  �2 ا�
�@�ات وا���Wآ' ا�
� را��. D����ع ا��
�� ذ�e ��اآN ا�
���� وا; Nه���  و�0ه^�
�� ه4ا ا����ل . وا��ور ا�4ي ���$L ا��+���ت �
B	�k ه4ا ا�&�ف ،ا2+�اط ا�W$�ب �� ا������ ����� ���O� ا�E
���زال  � e�ذ Nhور

0
��ار �� ��N�E ا���Wرآ� ��  ،���ا��� �5' ا��+���ت ����%$� ��W$�ب ����&� �� ��ت ���5��� ��  ��ل H	�ق ا�2%�نRا D 

� ا��+���تا�
�ار�S ا�+�3^� � .  

  
 8	�E ا��� ���;�
و�- أ)�ز ���ه� 
��ر أداء ا��	��� #� ���ل ا��	� ا����=� و�^ ا�[*�ب ا����ح ا�	�	�F ������ت ا�L� ا��

إذ آ�ن 
���/ ا�	"���M;- وا�	"���Mات �&� �7 إ;��)� �	� ����� د#�� �&	� . ��M:�ة ���ت �- ا���*� وا����*�ت #� +�د �- ا�	�ن
�> ا�GEAاط #� ا����ل �- أ��C �7ق اEB"�نAه+ /&���]
  . �	�م ا��	��� )����*� و
  

�	8 ا��	��� )��"�9 E ،�2ت و�3رات�M�E- ا� ����	ط �� �� +�#�. ا��*
و�- ا�	"���ات ا�	&	� #� ���ل اAه�	�م )��[*�ب، و)�ر
�&

��W�� K��O0رآ� �$�ب  ا��E�*�B  ،7	��� أآ"�ر ،�� ��;  Kء��	� K11  ��O0�
دو��  !�ر��� و ����� و  

ت وا4�Bع +�> ا����;�ت /�
� ����*� �&	� ��*�دل ا����رب ا������� )�- ا�	[�رآ�- ،"ا����	�ا
�� و H	�ق ا�2%�ن" �Hل
  .ا��� 
�ا7. ا�[*�ب +�> ��M2 ا�	���^

  
 �ول  �ة، ا��Y��b ا�.�.�� ا��E�B ����78ب ���(ت ا�%��ات ا�@8?� ا���<�� �$��رة  4آ�ة :F!G *���ى ا������ و ا���Iض 


�ى ا��	�ءات ا�+�W� �3$�ب ا������،%  =�� Z�<
وأ
�	# ��= ا?�ه� ���H و
���  K أ�' ا�
�ا�D وا���1ل  K أ�'  ��� 2	�ش  %
،�&	�	B�  D  اآ��W� ��;�	H ���B  ت���

�Z�� N�E ا�>�وع ���� ��B��ى ا�
ا�W$�$�ت  ��د  x�HK اk�O2 ا���' �&� ��= ا��%

�� ا����	�ا
�� و��= ا��%
�ى  ���&�
	��ت �  N�E�
��&� ا������ �&�ت  9ا��&�ي � NE
�� �
آ�ن ذ�K ) '�5W� '$; e ا��&�ت ا�
�&� ا����ب ا�!��� ا�����ة(   .  

  
�$�ا��، 20و�� إ
�ر اRه
��م وا���N ا�4ي ����L ا������ ��Bآ�  #�E2 �78ب ا������ ا�� �E�W ء�
�� ا��
آ�� 0�b"��
8ع  ��

 N�	�ع ��= ا����= ا2
�Eرات ا��Bآ�  K ا������ وا��Bآ� ا�B	�;��، وأ��1 ��%�ه�� �$�ب ا������ �� �	��S و�&�ت ا���E وا��
  . ا���2�%2 ��  �O�S ا��Bآ�

  
 K  �����ا ������و�3ت����# ا
Bا�  K  �����ازرة ا�  D  ب�$W�� ��2�%2Rق ا�	B�ا #��
 �
2
&�آ�ت  K �8 �4 و ا�Rه4` ا ���B>

 ����h$��ا�وا ��
�� ا����ع �K ا����Bت ا��	���� وا�%����0 وا�B	�ق ا���د�� وا����	�ا #

�$� و �K��O وا2+� #W�78ب دا!�
�5ة رNh ذ�e 2%�' ;"�را �� ا�
�ا�� ����� �� و<�* ا�
�ا�Z�� =�� D ا���>�ت آ���&�ز ��= ا�
���N ا����� و�%. ا���*��

  .  g�B ا��� ��
  

 �&��> K  �1' أ����ت ا���� K  = ��د�� ������ا #E��H 12( �!�78ب ا���م ا������ا(��ء آ�� #Wh  (وY��b!� ا���م ا������  
�$� ا��;>� ا�W$���� ا�
� ) د��$� 10( اN(��ء ا��78�� �!��م ا������ ��
�ق ا����ن�$� إ�3ار ����2ت  �آ(�� و  ،)�$2�2 17(

5W��������� ق�B
�Rا =�� K��9� D��W
� �3��
�$�� ��O  K�S ا�W$�ب ��  ��ل H	�ق ا�2%�ن و���$0 ��  '.  

 
9 - �4R�ق ا!". :  


��را ��	���، ر0/ أA .E ;�=> )�� إ�> ا�	"��ى ا�	���ب `�  . +�ف اه�	�م ا��	��� )&Qا ا�	
 ��#�=�M
� ��Cق ا��M� و
�	�- ا����;� ا�"��ي ���Gو=�ت F7ءا ;&/ دأ)8 ا��	��� +�> إ$�ار 
?�;n )	���*� ذآ�ى $�ور ا

�Mق ا����C 8"� آ�ت ا����&�EAا،  S���	�و
���- A:�� ا�	���S ا��� 
&/ ��Cق ا����( �M	�Hب +�> �0ار �� ;�/ )���"*� �
( ���������ق ��ا����� وا�	���S ا��"�:�� وا�	���S ا�	��H]ا�.  

�8 ا��	��� #� ���ل ��Cق آ	� 	+ �Mا�� <���Mت ا��Gو=�ت +� ��(����&( �$��
%�$� A�Cت ا�0A?�ب وا�H��Aل  ،ا��� 
���` و��ء ا�	����� و��0ه� �- ا�	��Mت ا�
��5ة� -&�;��
  .ا���"� ����Mل ا��� أ%Qت أ)��دا %���ة، و
[�H� ا��4Mت و



�;��� �Cل ��Cق ا��M� #� ا�	��"�ت ا�����	�� و��ه	8 #� و ��]Eأ ���T
إ)�ن ا�	�G	�ت ا����=�� ا��G$� )����#��- وا����ر 
�Mق ا����C 8 �- أ7� إ=�ار�
  .#� )�g ا�[*
�ت ا��� �

  
 .
و
	�Fت هDQ ا���Mة )����/ ا�	���> اLول ����ق ا��M�، #� إ��ر �[�وع ��اآ� �� وزارة ا���ل وا���;�ت، �� زا��$4% 8

  . و��E:�� #� ��ر ا�?���0
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[�H� ا����Mت #� ا�*��ت"
�اآS أ��Hل  آ	� Aزا�8 ا��	��� ��C �74ف �- أ�:Aا "�
�t ا�[*
 �# �&�5	� �� 9�"��( .  

  


ن - 10�  : ا�����5 >
; ."!ق ا��
و�
� . C�� ���ل ا���)�� وا����5` #� ���ل ��Cق اEB"�ن )�ه�	�م %�ص �- ��ف ا��	��� %4ل ا�"��ات ا��345 ا�	���2


�	8 %4ل هDQ ا���Mة . � #�&� +	�&�ا;Fإ�Cى ا�	��Aت ا��� E ��#7 � �&7�� د ��&� أآ�5 �-����7ت�Mا�� �*��� 650  S���
�	�Q�4�� �??G�820  Qة ا�	"��ى اB+�ادي وا��E�5ي وC��ه� �� ;��هF " )�و�����س"����7ت  4و. و���*� M?E&/ إ�Eث


�M$��	��( ةQ�	�

Qة E"�ء�ء ا�����/ )���E�5ي M?E&/ ر�7ل وE"�-  �400:�ة �M" ا)- ر��"و�����7 . و��Lة ا�:�M� ����7و ،
�> ��Cق اEB"�ن  1968وه� �� ;����� ��	�ع . �- ا���Lذات %��40&/  ،98ا�*��5C- و+�ده/ + ��(����"���Mا �- ����7ت �


Qة( 3- 

�;- �� )�آ� و
	�� ��ة  .������� %4ل 43ث ���ات�"���Mا آ� �&�  55وا����5` ا����=� )	��ل ��Lوا Q��4��إ�> ) �
6 �*���  .  أ;�م �
  

�	8 #�وع ا��	��� �*
� أ��C �;�Eق اEB"�ن #� ا�	��"�ت ا�����	��و)M�� هQا ا��	� 
�Fزت Eادي ا����=��  18، و���� <����
��	��، و��رك #�&�  150;�	��ن #� �
 Q�10% و
�4 ت/	[�رآ�-��- ا %90و .�- ا�EBث �856[�رك ��&/  �1719��"� 

k;ه��� ا���ر -�.  
  

و+�> �"��ى ا��Mوع #�� 
��م ا��	� #� ���ل ا���)�� +�> ��Cق اEB"�ن )[
� ��M�"� ،�+�Eة #� ذ�t �- ا
�M=�� ا�[�اآ� 

�/ )��	�&�د ا���وري ��M��4دة، وإن آ�8E ا���;� �- ا��Mوع �/ ���2004  ��آF;� ا�	*��� �� وزارة ا���)�� ا������  /
 �	�

�
�����ت ا���ادي� /��  . #��D �- إ�
���Eت �- ��ف ا�	
�S ا�	�آFي ���
  

 Q��4ة ا���:�M� �&( م��
و
g�( ��H ا��Mوع ا���;� �- ا�	��"�ت ا�����	�� ا�	��ا�7ة #� ����&� ا���Hا#� �- %4ل اEL[�� ا��� 
�	g�( 8 ا��Mوع أE[�� . وآQا ا���*� #� )�g ا�	�ن ا������� ،وا���	�QاتEا���*��� ������ت و ��]ELة #� إ��ر اF�	��

�*���� �??G	ا� ��Lا اQو����س وا)- ر�� وآ�( .-;��M�"	�2+` +�ة ��ات +�د ا� �	�/���;�
  .ت �- ا������ت ا��
  


Qة ا�*��5C-، و+�>�و�- 2	- ا����رب ا�	"���ة #� ���ل ا����5` ا����=� ه� د%��Lا -;�

 �(��
 ل ا��	��� Lول ��ة #� 
 ��C�� F�� يQف ا��G8 #� ;��;� إ%4ف ا��	�E ا����� ا��� /���8 ����7 ��را�0 ا�	G??� ���7ل وE"�ء ا���
+�اده�، �

�> 7	�� ا�	"��;�ت و)�+��اف ا�	[�رآ�-2013+ �C��E �5آLى ا������ت ا�Cت/، إ �&�# .  
  

 �&C�� &�م ا���	ا� �� �Eن و���ر�"EBق ا��C <��> +	� ا��	��� +�م 
���&� #� ا�	�
	� ا�"�)9 ;"�� إA أن ���ل ا���)�� ++
. إ)�ام ا
�M=��ت ��اآ� �7;�ة �� ا����+�ت ا��� �Cده� ا�	�
	� ا�"�)9 و+�> رأ�&� =��ع ا�����/ ا����� و=��ع ا��
�;- ا�	&��

M

- ا���;� �- ا��Mوع �- 
�=�� ا
�M=��ت ����� �� ��E)�ت ا���)�� ا������ و	
�&�آ	� ;"�� +�م ��.  S
�
وا���;� )��Qآ� أن ا�
، =� و+� #� آ�	�. أ��3ء ا#���C&� ا���م ��زارة ا�����/ ا����� ا�Qي ا+�*� ����7 ��را�0 أول 
��)� �- �E+&� #� ا����/ ا���)�


�=��&� �� وز. )�)�ام ا
�M=�� �� ا��	���، �- أ��C �#��3 �]E �7ق اEB"�ن #� ا������ /
 ��=�M
  .ا�[*�ب وا��;��2 ارةآ	� أن ا
  
��Cق ا���)�� +�> إ��Eز د��� �Cل ، A)� �- ا��Bرة إ�> أ;��#� إ��ر +	� ا��	��� #� ���ل ا���)�� +�> ��Cق اEB"�ن و

��Q��4 آTداة ���	�اEB"�ن � �??G	[�� ا��ر��ت ا����=�� ا��	ول ��ة، ;�93 ����)�&� و;�7. �L ���	���( ص�% .  

  
11 - �S�P�ا $T K��9  :ا;�# ��
]
+�ف اه�	�م ا��	��� )���9 #� ا�*��� )�g ا����ر %�$� +�> �"��ى ��آFي )�� 

`��> �"��ى ا�[9 . ��ق أ�� ���M��( �??G;9 ووp��E�*� /&�2 �&/�وأ;�� )�� ا�. +	� %�ص )&Qا ا�	+ tذ� k
�Eو=� ا
��/ �Eوة $��#�� �Cل. ا�	���9 )�����ق ا�*���� #� ا����;� ا�"��ي�
 /
�t ا��H)�ي )�M��Gة و�Eا�C&� ���  و	�� p&�		ا������ ا�

��� ا���م ا��و�� ���H)�ت. 2011G
  . و
 �# ��"�"�
��� ا���م ا����	� ���9 #� ا�*��� ا�"��	�، آ� ��� )*��ن و�Eوات �����ش وC	4ت G
آ	� ا��	�ت ا��	��� #� 

��	����� ذآ�ى ا��	�� ،ا�	��"�ت ا���G
 ��]Eإ��ر أ �# t�Qوآ���*�
� )�� أ;�م )�� ا�M�CAل )����م ا����	� �T
و
��ر . � ا��� 
�	��  .ا��Bرة آt�Q أن ا��	��� ا���+�8 ��	[�رآ� #� )�g ا�*�ا�p اBدا+�� �Cل ���2ع ا��9 #� ا�*��� ا�"

4 �����رإA أن ا���Hل ا��	��� #� هQا ا�	��ل، Aزال (�= ،/
 .$�M#&�ا�
�Mءات ا�
*��ة ا��� 
��ا�7 #�  )�
  

  ا�1	�ة وا�
	!ء - 12




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
 ـ  2013 أ�
�# 19ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ا���"

 ص32
 


- ا�	
�S ا�	�آFي �- 
�*� �"���ات أو�2ع ا�	&��7;- . و����ظ 
	�F أداء ا��	��� #� ا�"��ات ا��345 )���م آ*��	
 ��#
اL#�ر=� �- ��7ب ا�?��اء ا�Q;- ;����2ن ��E4&�آ�ت ا�?�ر%� ����=&/، �- %4ل +	� ا����� ا�	�آF;� و+�د �- ا��Mوع 

 -;Qلا���	ا ا�Q7*�ر #� ه �	ا )����=.  
  


�*� ا���;� �- ا�EA&�آ�ت ا��� ;���ض �&� ا�	&��7ون ،��Q ا�	�
	� اL%�� ،و+	�8 ا��	��� <��- ��7ب  وا�	&��7ات +
ا�?��اء و���*� ا����ء و%�$� #� #�وع ا�[	�ل وا�[�ق ا��� ���C 8��را ��	�Fا إ�> SE�7 ه�Aء ا����;� #� ���)�� 

��� و��ازرة . ا��Fا:�;�-	"�	�ة �	��رد
&/ إ�> ا���ود ا�	�H)��ا��	�� ا���و=� دأ)8 ا��	��� +�> إ��Cء ذآ�ى أ�Cاث �*�� و�
��7���CAا /&
�M=وو /&
  .���*� ا����ء أ��م ا�	��2�M ا�"���� ���74- )	� #�&� إ)�ن ا+�?���

  
�	��8 ا��	��� ���ا =�;� ����;� . ت ا��و��� )&Qا ا�[Tنوأ$*�8 ا��	��� )M�� هQا ا��	� ����7 أ����� ��?��#� وا�	�
و�

و��ه	8 )[
� آ*�� #� ر#� ا���` +�> +�د ��&/، وا���%� ��ى . ا�EA&�آ�ت �- ا�	&��7;- ��0 ا�������- و���*� ا����ء
��Cده/ �- ا�����EB ت���  .	�ن اL%�ى%�$� #� ا�	���� ا�[�=�� و#� ��G#� ا�[��� )���)�ط و)�g ا�...ا���"�M ا�"

 ���	���	8 ا���;� �- . )��&�#� #� ا���;� �- ا��;�����ت ا�	�
*�� )&Qا ا�	�` و
��	� �"�و��� ا���"�9  �&/ 
�ا�7وآ�ن �E �	آ
 �� 9�"��( �	��رآ8 )�����ر أو ا�	�ا%4ت #� و�". ا����� ا��E�*�B ��+/ ا���74-"ا�	�����ت أه	&� اL;�م ا��را��� ا��345 ا�	�

  :، �- 2	�&���;� �- ا�	�����ت ����� ودو���ا�
  
  )*�وآ"��ا�	���ى ا�7A	�+� ا����	� �Cل ا�&��ة  ــ 

  ــ ا�	���ى ا�7A	�+� ا�	�Hر)� ا��Gص )��&��ة
 .2012ــ ا���وة ا��&�;� �Cل ا�	&��7;- ا�	�Hر)� )[	�ل إ#�;��� و����� ا�&��ة )��	�Hب )	�;�� ��� #� 


� اLور������� ����ق اEB"�نا�7	�ع #�;9 ا��	� Cــ *]�  �ل ا�&��ة وا����ء ا���)� �

�وروب"ا�	��k اBداري �[*
� ا�7	�+�ت ــ ��."  
  

 <���� ا���م ا����	� ���74-و�C$8 ا��	��� +G
��/ ا��=�M ا�������� �� ا�	&��7;- )	���*� ا���م ، و�
دأ)8 +�> إ$�ار )��ن و
  .�Cل ��Cق ا�	&��7;- ���
�	�- ا����;� ا�"��ي �Cل ا��Gو=�ت آ� ���، +�> �-  د�7*� 18ا����	� ��	&��7 ;�م 

و
	�F أداء ا��	��� أ;�� #� ���ل ا�&��ة وا����ء )?���0 +�ة 
��ر;� �Cل و��C ���2ق ا�	&��7;- و���*� ا����ء، ��&� �� =�م 
�> ��=� ا��	���+ �]E �� �&و�� �#��?�� .�;����
�M=�� ا��و��� )[Tن C	�;�  وr%�ه� ا����;� ا�	�ازي �A9 ا�*�
ا��
��� �Cل 

 S�
� -� ��+ `��

��Cق 7	�� ا��	�ل ا�	&��7;- وأ#�اد +�:4
&/، و)�5. ����� ا�L	�� ا�	���� )���` #� )�ا;� هQا ا�[&� و
.	;���� k;ع )�ر�#. 

  

13 - &�8

ص ا���M�Wق ا!".  
ر0/ ا��"*� ا������ ��	��=�- 2	- ا�"�آ�� #� ا�	�Hب ، واBه	�ل ا�Qي ر0/ 7"��� ا��Gو=�ت ا��� 
���ض �&� هDQ ا���M، و


�;�ت ]��( SEا ا���Qه �# �M�

�> ��. ا�	�
*^ )���	�;� و��زا�8 + `��&� �� هQا ا�	���
 �# �?��
;E�=4.، #�ن ا��	��� ��زا�8 
�&��  .ا��� 
�د +

  
�	� أE.، ر0/ + 9;�?

�M=�� ا��G$� )���ا�	�Hب Aا <�
��;t ق ا�	��=�- �- ��ف ا�	�Hب + /�; A ،�&( 9��وا�*�و
�آ�ل ا�	


&���ه� �- ��ف ا��
���ت ا�"�)��، �	� ;��Mض أن  /
 �= 8Eا��� آ� -�Eل ;�[�ر;� ا���ا��	ا ا�Q#� ه �	ا ����;� ا��F#�C �
]
�?�G	ت ا����	ءا )�����ون �� ا���( .�� �# ��G� �	+ 9;�# ��
]
 /
إA   ` ا����ق ا��G]��( �$�G ا�	��قو#� هQا ا��Bر 

  .+	� ا��	��� )&Qا ا�[Tن أE. ر0/ ذ�t �/ ;���م
  


�ق ا���8ب  - 13)�����

L:  و*��ه,� ا�*7	�
	�ق K B اه
��م �9ص � ،��� ا������ ا�@� K ،وا�3# ا������  � أ
�� ��e ا����� �� ا���Wب، �3�9 وأن ا�%��ات ا�@8?� ا���<�� ���# ا2
>�<�ت ��$�� آ$�ى آ�#2 � ��;�	B�آ� ا�B�م ا2+�اط ا)�
%

�&
���
�� �	��� ا��"�� ،ور�3 ��� ' ا��ول ا� $������  �&� ،و  �&	B� ب��W�ا k�	B� و �ى . ��ه45ا ا2+�ا
#  ا������ �	�ة 

&� وا���وات وا��	���ت�E2 �
ا�
� واآ$# اR�2ع ?�رات  ا�W$�5 ا��!���� ���N ا���Wب �0اء �� ���&� ا�د�� أو �� ا��;>�ت ا�


D�; K  L د �ي&�  .ا���Wب �����O	� و � وا
  

��Bص ��= �+��� آ'  &���� ،ه4` ا����� �� ا�����ة Oh# ��= اRه
��م �B	�ق ا�S�W ا�>�%�O��ا�
� EHR# أن  ،ا������آ�� أن 
����O%�<�0$�ت ا����<�� . ا���@8ث 0��ات ا�ا �� '�%� �  Nأه K و��� �  :  
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�� د�$��� ا�	��2ن ا��0�0 ا�4ي �3دق ���L ا������  ا��
K�1ا�����  K ا�"&����2  ا�
���* �����;*�# ا������ ��= �� -
 D0�
 .��Bآ� ا�"&���H ��2آ� ا0
���ر�� وا0
���2�O و��"���ا��
$�ر وا�	�<� �ا��
�� ا�

  
�� Rه�ي آ�2# ا������ ;� وا�
�  ،h(ة �O; Kع " أ ��ة ا�	�م"�����W ا�>�%�O���  �ة�دو�L ا��5
S ا���آ(ي   - �&$2���1Hت إ�= 

��5
&� �����5B ا������d ا��و������ � N��	�،  ��� �� K ا�����م أن و. 2009و 2008ا���وان ��= h(ة �� ا0
W&�د أ��اد أ��0&� 
���� R �"�;&� ا��	'، وه� ، إ�= ا��!�ب آ�1>
�K ��ى ا������أ ��ة وأ &�  و�3ل، ���� آ�2# ;� أ;� # ا�%��Oت ا��!���� =��

�� و�L ا����م c �+�ا ��B  ر�O  8قhو .إ ������ا Nف ه�&
ت /�1Hوا  D  %�و��ت ا��W�/ K�4ات ا�
>�ل وا������Kوا��%
�N ا���Oر دون أي �داK  '9  أ ��ة وأ &� ا9
�Oف�N و .ا0
	$�ل ا��1>
�K K أ�' K�� �H ا��8م ا�>�%�O��� و�3ر أ ��ة  ا������

� ��� ������� N? ، �����ا c<2 ���1��  K وآ��� R �ب �3ور �8غ ر��0 

�$#  e�  K ا��!�ب ا0 ����O%�� ������	�ل أن 
S�O�� ب��
�� ا��!�ب وأL2 ا0 N&
�g�� N  ،و��� ا�"�Rت ��زراء ا��ا���9 وا�+�ر��� وا��ز�� ا�ول !!! أ
>�ل ��%K����O و ����


= ا�%H9$�ا و N&�  أي ���O%�<�ر(>�� ا�O��ا ��0
��ب) ا�4ي آ�ن ��و�N إر��ع <�>
�  .;�ل أن ا��و�� 
�$#  �L ا��1Bر 

�ف ا�%>�� ا�>�%�O�� ��� أ0$�ع  ،ا�
4آ���K ا��
�K أد�&�� ا������ �&�� ��0
���ل إ�= h(ة �$�  "�، ا������ K  ��&
	�و��#  �ا

رNh آ' ا���BوRت ا�
� ;� # �&� ��� � ���# ��O;&� ا�+��3 أن أ ��ة  ،ؤ�
&�� K إ;� 
&�� ����!�ب دون أن �
�K5 ا������  K ر
�� ا��%
W>= ا��%�5ي ������ط �;��. 

 
- ���D �ول  �ة �� ا��!�ب،  #ر�� S�O  "&���2، وه����5ن ا�ا D  D�$O
ا������  S�O و<D ;��2ن ���م آ' أ��5ل ا�

L2ر أ�+
�� ،ذ�e، ��� ���1 أ�&�  K و�%2' ������ S�O��ه4ا ا D  $��1ء�ار ا��ا ���� ا����ط و K�O%�� D  ��� �1� ات��% 
�� ا��S�O وو<�O9 D ����1ل k�;�
 NE��  K آ�&� �B# ���ر ��B' ا��L%<2 S�O، و;� �E2�# ا������ ��� ذ��d�  eة  %
���ة ��

L���ت ا�����ة ����
�D ا����2 �� ا��0
�ر، ، و K�� K ��389&� و<�W  Dوع ;��2ن و
�LH ��= ا�$����ن �� إ
�ر ا�"�H8أ
�� ا���وة ا� Kرآ��W��ا K� �B��ا K  &��وه��ك��ه4` ا =�� K�5�&��.  

  
�  D � �ت و��x رd�0'، آ�� �E2# و;>� ���1+��� ا������ �هN ا���م ا���1��� ��S�W ا�>�%�O��، وإ�3ار ����2ت و��N�E و;>� -

��  �ي�ن ا�<�اب �K ا���Oم ا�$�O�� ا�4ي L>�9 ا���
	��ن �إا��0ى ا�>�%K����O وز��رة ا�%>�رة  2012. 
  

����ت �Hآ� Hا -�R �������1ن ا
BDS ����!���1  �0 .ا� ������أن ا ����c �&�. و N�E�� N� ��� '>����ا D  Kء��	�

�� أورو���ا�$��h?� و '�dإ�0ا ��
 إ��...
�D ا����2 ا�>�%�O��و��N�E �	�ء  >
�ح �Hل ����� ا���. �H ��>��  D  �9آ�  	�
  
، �3�9 ��� أن د;k ���# ا������ ��= ا�
���* ���ا;>&� �� ه4ا ا����ل و��%��` ��  ��0$�ت ��ة ��  ��ل  ��ه�1 ا� $������و

�$ t� Zه����ا ������ا *;�  K� ��
�D أي �$c، وا����ع ا��%�� �;�	B�ا L2��1  Ld�O>&�م وإ���ه4ا ا �� �����، ا������ ا���9 
  : ��K5 �%��'و��%��ا �&4ا ا���;* 

  
-  ��2�O��$�ا e�4�5 � ا� ����5 و �0%��&� وآB�ا ��
�	  �� .ا����$�O �&�و ا�+����� ا0
��ار 
 
ا2+�اط ا������ �� ا�W$�5 ا����ه �1��	�Oر ا�>�kd ا�%��� آ� ( �&���� ا� ������� ا�>�2%�� ��= ا�	�ار ا��0��%  -

 ا��!���
  

0
���ر ا�>�2%� ���!�ب��N�E ا�� -R�9ل ا�� �d���4آ�ى ا�$��ن ����0$� ا��2وة وإ�3اره�  ���� � �$��O��وا �&�
�ا��
2
&�آ�ت R!�ب����ر�� �����
0Rى ا�	�ا �&
��

&� ���B	�	� �W^2&� ا��%��� �B	�ق ا�2%�ن ا�
� ا;$��O و D� ا�&����، و��


"�د�;R!و �ا��&� ��= ا�ا��3 �

&� و��= ا�
+�*  ،�با�%����0 ا���)�
و�
���Z ا�S�W ا��!��� �K ?�وا�L ا�
� ا0
0
���ر Rت ا�<�+  K� �����&���� ا�ارهوا��

�* ا�&��ت ا�%����0  .إ�= ا���م �وا0+  N
و;� آ�ن  K ا��>�وض أن �&

N
� N� e�ذ K5� �$0����ا e�
 ! وا������� وا�آ�د���� �
  

�l1 دور ا���'، 89ل  +
�* ا���وات ا��و�� - =�� ،�	O���ا ��� ا�
� ��1Bه� ا������ �Hل  �<�ع ا�@�رات 
 k�	B� ��;�� ��و�B ب و��W�ق ا�	H ك�&
�� ا�
�Bر و���ء ا��ول ��e اR $������ ا������� �� ا2 �&�ا�@�رات �ه�ا

  . ا��%
	�� وإ;�ار kH ا���Wب �� �	��� ا��"��
  

  : ."!ق ا���أة - 14
�C #� ���ل ���	8 ا���  :�ق ا�	�أة #� �7اSE ����دة+	




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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 /�������ت و���� : +�> �"��ى ا���� -� �&��Eا�= �&��+ ��

�8 ا��	��� �- ا��Cام آ� ا��ورات ا�����	�� ا��� 	

�5��� ا��"�ء #� ه��آ� 	
 �# �=Lا <�+ d�
�8 ا��	��� �- 
�Q�M =�ار ا�	�
	� )����E 9"*� ا�5	
وا�7	�+�ت ا����� ا������، و


�"�� ا�[��ر ا�Qي ر#��. ا���آ� ا��"�:�� ا�	�	5� . �� +�> آ�#� ا�	"��;�تا��	� -� ���
و
��*� هDQ ا����)� را:�ة #�4 و��	
 �# " d��> اL=� ا�5+�M$��	ا��=8 " #� أ#9 ا� kME �# �Eيدا%� إ��رQا��و�� ). ا� �*���� /�
.  8�M
+�د ا��"�ء ��� ار


��M� ا�	[�رآ� ا���+�� ���"�ء #� اF&7Lة، وذ�t )�=�ار  ��ر:�"�ت ا��Mوع، آ	� 
/ ا��Cام  -� ����. ا����م ا��ا%+ ��;
�> اL=� )���3- �- ا�	"�و���ت ا�2Lورة + -�
��` ا��أ


S ا��Mوع��
و��� أن E"*� �[�رآ� ا��"�ء #� . ���� #� �

  . ا�7	�+�ت ا�	
�S ا�	�آFي 
�Mق E"*� �[�رآ� ا���7ل #�.
  

�> �"��ى ا�+-;�
�> �0ار ا�	�اC� ا�"�)�� ������ت 7&�;� #� أ0�S ا��&�ت 
"�&�ف ا��
�;- ا����=� : �+ 8	�E
 �5�

�� ا���- ا��&�;� ����ق ا�	�أة إA أن ]
�	��42ت، و�g�( �# ا��&�ي �	ا��  -��ا��&�ت ��ه/ #� 
��5 هDQ ا�

t�Qا��&�;� آ.  
  

 /��
���	�ت  و��Cق ا�	�أة، ا��� +�����E 8# �&	� و�C��E آ*��ا  ا���	���Eل ا���وة ا��و��� �Cآ	� 
	�Fت هDQ ا���Mة )�� S"C
��&� . ا�	[�رآ�ت وا�	[�رآ�-
�2+�
�� #� ا��&�ت  3و�� ���;�

�� دورات ��
#� kME ا�	��2ع، وAزا�8 دورات أ%�ى 

/��
  .أن 
  

��/ )	���*� ا�	E ،�	ل ا�����C 9�	+ ش��E ،ا���وة ا��و��� DQ*9 ه� �	أة �"�� آ�	ا+�*� �- ��2011> ا����� ����ق ا� ،
ا����	� آ�ا#�� " أn�E ا�	�����ت �- d�C ا�M��Aدة وأه	�� ا����ش وآt�Q ا����ر ا�Qي DFMC ���ر ا�	���> ا�Qي ا�	��"� #� 

����ل �- أ��C �7ق ا�	�أة�.  
  

;Fآ�	ا� ������ ا�"�)�� آt�Q ا��	� ا�Qي =��8 ). ا�C�	ا� DQات هF�	� -و� ���	آ�ة ا��Q� أة �- %4ل إ+�اد�	ق ا����� �
��8 �- ا���م ا��را�� ا�Qي �Eت +�;�ة ا����E -� 8�5*Eا��� ا �M$��	ة ا�Tل ه��C� �?%و .�	�E `��G� <�4�4ع +

  .ا����رب ا����	�� #�	� ;�G ه�vت ���ه�� ا��	��F �2 ا��"�ء
  

��ا Lه	��  : +�> �"��ى ا�	���S ا��"�:��E ��:A���� S أة�	ق ا���C #� ���ل ���	ا�� ���	ا=` ا���	ا����;` ) �#
، #�ن ا��	��� دأ)8 +�> ا�����ره� #� أ0�S ا����ءات ا�����	�� وا��
�;��� وا���B+�� ،و
?�ره� ��	"�واة )�- ا���"�-


�	� ا��	��� ���;� -���
 <�+ *���� ��:A���� �# �&  ��2ء �"���ات ا���2 ا���� ،��رس 8آ <�، و;�/ =� ��	�أة+
���
��� �&5�(.   

  
�> ��Cق ا�	�أة وا��� 
*�در ا�[*
�ت ا���  +�د �- إ�>ا��	���  #� إ��ر ا=���+&� )Tه	�� ا��	� ا�	[��ك، اE�	8و+ �H�]



��ه� ا��	&��ت ا��"�:�� ��0*�، و�- 2	�&� +�> �*�� ا�	�5ل A ا��?�، ]

���` ر)�� ا�
�ا�� �- أ7� 
���H ���� وإ�>  
  .Q7ري �����Eن ا����:�

 

r�	وا����;` )&� +*� ���;�ت، و+�وض  :���ت ا�� S���	ا� -���
�` ���rت +	�&�، �- )���Eت و�G� <��8 ا��	��� +#�C
��/ ا��=�M ا���F;� ل�
�> إ$�ار ��` �Cل ��Cق ا�	�أة  8+	���� وا��	� #� ا�	��"�ت ا�����	�� و+ 8���رس، آ	� +	

  . ;��	- )����ورة )��ن ا�	
�S ا�	�آFي���;� )&DQ ا�	���*� 
 

��/ وا$�8 ا��	��� آ	� �
��"�ء  د�7*�، ذآ�ى ا��[&�د ����ة ا�	�*&�، ����11 ��	�أة ا�	��2�� )	���*� ا���م ا�� �	;�


��	��
���م #�. ا����ق � F��	ب %�ل �- ا���H� �7ل �- أ��- ). #� ا��	ي ;�Q42ت وا+��ا#� )���ور ا���	ا� ./�Eا  وQه


�;/ +�:4ت ������ L2008ول ��ة ��� ا���م )���)�ط �� �&�� ��%L��2 %?� ا�	4ل ا�"��ات ا��345 ا�% .	���
 /
، و
  .#*�ا;� �C20آ� 

  
ه���  13 8 �.آ��د
&�، وا��� ا����)��رس  8ا���"�9 ا��"�:� )	���*� )�درت ا��	��� )���+�ة إ�>  :+�> �"��ى ا���"�9

��(��Eو ��:�"E ��=��Cر +�د ا�&�. و��
 �C �#8/ ا����ر #� و=�M  ��رس 8)	���*� ت ا�	[�رآ� #� ا���"�v 9و��ه/ 
���&� �- ��ف ا��Bرات ا��;	��ا��� و�- r SE�7%�، . ��رس
�8 ا��	��� )[
� إ;��)� �� أ0�S ا��+�ات ا��� +�M
 �#

�9 )���ق ا�	�أة��
 �;��=.  
 


� اLور������� ����ق  
	�Fتو+�> �0ار ا�"��ات ا�	���2، *]�+��;� ا��	��� #� #�;9 +	� ا���ع و��Cق ا�	�أة  �
إذ ��ه	8 ا��	��� #� 
���T +�د �- ا��
�;��ت )��S �- ا�[*
� %�$� #� ���ل إ��اك ا�	�أة  .اEB"�ن )�;����� �&	�

�� إ�> ا�?�رة اB;��)�� ����)� ا��	��� )&Qا ا�?�د���(.  
  




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
 ـ  2013 أ�
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���)�� ا��Gو=�ت ا��G$� )���ق ا�	�أة ا���Mة ا�	���2 )����*�ل +�د �- ا��"�ء ��2;� ا�EA&�آ�ت، وواه�	8 ا��	��� %4ل 

�9�3 ا�EA&�آ�ت ا��G$� )���ق ا�	�أة 2	- ا����ر;� ا�"��;� �- 2	�&�، و+ <��8 ��آF;� و +�> �"��ى ا��Mوع +	

��Gو=�ت ا��� 
?�ره��.  
  


��D وا��=���  - 15��
� :ا��"!ق ا� /
 <�+ ��E�	ق ا�"����� وا������;� #� ا����م ا��ا%�� �2B#� ا����� ا������ �
�&� �??G� ��EاF�� ��0ب S*"( ا�Cى و+��ت ���ء وا�%Lت اA��	#� ���ل ا����ق ا�"�����  .�0ار ا� ���	8 ا���و+	

�&�� SEد �- ا���ا�+ �# ��E�	وا�: 
  

$D
��
?���;� E �2[��ء ) ،���2	�ا
	�Fت ا�"��ات ا��345  :ا]>5"
ل ا� ���	= ��	�( ،�Eي +�#�. )4دQا���اك ا�[�*� ا� /
�
�� . #*�ا;� �7�8 أ+�اد ا�	�����- ا�"�����- 
�Fا;� وا�	��آ	�ت ا�"����� 
���د �C20آ� ���7ا وآ�8E ا��	��� �- ا��	���ت ا��


ء .�آ� ا��� أ+�ت R,� ��B $5�ت ا
15
آ�[
� 
E
H FB
65B �20"���ا Tا���P  ت�	آ��	ت ا�"����� وا�A���+A&� ا�	و�- 2
  .ا���:�ة ا��� 
��ض �&� +[�ات ا�[*�ب E[��ء ا���آ�

  
 -� -
	�; /� .Eأ Aل ا�"���� إ���+A�( �M�
� ��;�# ��E�	ق ا�"����� وا������ �;Fآ�	ا� �����8 ا�
ا�	���� ��. ا����م )���ور و=� �

M�( �;Fآ�	ا� ����ا��	� ا�	
�S ا�	�آFي #� ���)�� ا�	��Mت ا�	����� )&Qا ا�?�` �- ور0/ ذ�t #�� . "&�%�$� )�� 7	�د ا�
�> ا���;� �- ���Mت اA+���ل ا�"����ا����ق، و+ 8�Hا��.  

  
#��ت ا�	�����- ا�"�����- ا�Q;- واآ*8 ا��	��� ���آ	�&/ ورا��ET]( 8&/ ا�	�Mض ا��Gص )��	�ا#��- +- ��Cق و�- )�- 


A�( ن�"EBور)� اLري��د ا!Pآ K�=]�ا �^
آ	"�ول #� #�ع ا��	��� ا�	�H)�� ����ق اEB"�ن )*�+�#� و���2�  ا���
�H]�  . ا�
��MEرا��� ا��;	��ا��� �

  
و
	�Fت ا���Mة ا�"�)�� )���	�ار ا+���ل ���ت ا�	�����- ا���4�B- #� إ��ر �� ;��ف )	��ر)� اBره�ب وC?�ل ا+���Aت 


8 �2 أ�C �*�ب �Cآ� �7;�ة و���آ	�ت �7:�Cزان #*�ا;�  �20ة أ%�ى و��&� ا��� أ�( -���"( /
C يQا ا�[&� ا�Q#�E ����
  .ا�	��2

  

��4 ا�	1
د��ا��	�ت ا��	��� #� ���)�� أو�2ع و��
� ;��� 
B $
"5�B ) ت�M=�2ا)�ت +- ا����م #� ا�"��ن، وBا

�> . ا��&�ت ا�	"�و�� وا���*�ل ا���:4ت #� ا�	�� +*� ا�*���Eت وا����ر #� ا��=�Mت و��ا�4ت..) ا���:4ت،+ 8�#�Cو
أو إ�4ق  ،��=M&� ا�Qي 
���D�*+ S )�+�دة ���آ	� ه�Aء ا�	�����- ���آ	� 
��#� #�&� آ� ��وط و���;�� ا�	��آ	� ا���د��

/&Cر)� ،��ا��	إ��ر �� +�ف ) �# -��0�*�� ا�"���C �- ا�	���Lأن ا ���	ع ا�����=A ا��"�
ا���)� اBره�)��  ��QاBره�ب  

�;�  �ا
�)�أ0�*&/ و ،�/ 
5*8 �2ه/ 
&	� اBره�بإ�> ا�ن ��ي  16لMا� /&
9 )���+�
&/ وا�E	�ءا
&/ وا%���را���
�L*�ب 

  . وا����:�;� وا�"����� أو ��0ه�
 


���جوآ	� وا$�8 ا��	��� ���)��&� ����� � �<!�	B $
"5�B �""ا� -�� ����5- ا�"�� =*� اB#�اج +- ال )	� #�&/ ا�	���
�� ���آ	�&/ وrزرت +�:4
&/ وواآ*8 و���2&/ )��	�ا�4ت 2011ا�	�*��- ��&/ #� أ)�;� C4	( ���	و=� =��8 ا�� ،

�	�&� ا���:4تE ت ا������?�+Aت وا�M=ت ا����C �	آ ،�&�Cا�� `��G� �# ت�E��**��- �- . وا��	و���2 ا� �(��
وAزا�8 
  .وا8��GE ا��	��� #� ا����� ا������ ��	���*� )��4ق ��اC&/ا�	�	�+� 

  

�P ا����بآ	� 
�ا�8 R� $�A!�د ا

$ ا]��^
�B �P
R�4!ف اE $T ��D
��#� ا���;� �- ا�	�ن وC��ت  ا]>5"
]ت ا�

ا��ET]( 8&/ ور ،�- ا�	��آ	�ت ا��� 
���2ا �&�، و��ه	8 #� ا���وات ا�	��	� �- أ7� إ�4ق ��اC&/ +�داا��	��� 
�E4د( .#��
آ	� ا���+8 ��2;� ا���S;Q ��&/  .ا�"���ت ا�	���� وا�&�vت ا��و��� #� إ��ر 
��ر;�ه� �Cل اA+���ل ا�"���� ا�Qي 

S;Qة ��2;� ا����E�"	� �	ا���م ا���� �*���	( �	����وة ا�	�� t�Qب وآ�H	�� .
���ء )��	��ر ا�L	� �Cل ا���S;Q +�� ز;�ر�.  

ر ا���5"
!ن T$ #��ت ا�	�����- ا�"�����- آt�Q ا��� اه�	8 )&� ا��	��� #� ا�"��ات ا�	���2 و�- 2	- Aت إ
ا���آ

��<
�5J[ا �M�rء و��زة و)�� )�+��ش و���� وا���ا:� وا��ار ا�*��
�` ا�	�ن، �- إ#�� إ�> �G� �# ...8 ا��(�
�	��� و=� 
�	�ازرة �� أ0�S ا����;�، و
�ا$�8 �� ا���;� �- ا�&�vت ا��)������� ��آFا و#�و+� أ0�S ا�	��آ	�ت و�Cو�8 ا���ا�7 )�

/&ET]( ���4 وا����=�� ا��و���+Bوا.  
  


�D!نواآ*8 ا��	��� ا���;� �- ��1
 ا���5"
!ن ا�^!M� $5�م ا
�R�ت >& ا
#� ا�"��ن )��	�ا�4ت إ�> ا�"���ت  ا�^�ا�
Q&( 8	
ا ا�[Tن ا�2Bاب ا���Fي �����م �	�	�+� �- �"�و�� ا��	��� أ��م ا�	��k ود+/ ا���:4ت و�- )�- ا�	*�درات ا��� 

، وا�Qي C��D +[�ات �- +�:4ت ا�	�����- ا�	��)�- +- ا����م 2012#*�ا;�  22ا��A[�ري ����ق اEB"�ن، %4ل ;�م 




ـ ا������ ا��� ���
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��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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�` ا���Mت، ��*� وإ����4- و$��او;�-�G� -�...ا -��Lع �� ا�	ء ا�7����/ ر���� )4:�� و
/ #� E&�;� ا�"
�k ا�Qي �	����م �
  .ا�	��)�- +- ا����م و����S ا��	��� )[Tن أو�2+&/

  
4
&/ ود#�+&/ �- ا���	�ل =�+� ا��	��� ��74	�ع :�+ -�
�*�ا و��ه	8 ا��	��� أ;�� #� د+/ ا�	�����- ا�"�����- )�	� �	�آ

،tأو  ذ��Aل ���2ع ا�C �;�
��/ ���ءات $��#�� أو �Eوات #��-��  .+���ل ا�"���� أو و���2 ا�	���
 `�
نو
�)�8 ا��	��� ��
$ ا��=ل وا�."5�B  /&�	آ��� ��)�Mس ��Q ا%���#&/ و���آ	�&/ إ�> �C- إ�4ق ��اC&/ و��ا$

��#�����Aلا���+A8 و���2&/ )�� ا�(�
  .، و
  

8�Hوا��  ���	ا�� <�
��D& ا�[��او��&���Mت ا���;� �- +���� #� +� ا���5"
�& ا����� `�د �- ا��Mوع، و)[
� %�ص �
�� اA+���ل ا�����CA وأ;�� %4ل ا�	��آ	� ا��� 
���2ا �&� وا��� آ�8E ا��	��� =� C�� ا+����&/ و%4ل ��( t;اآ�;/ إز

�> ا�E&�ك 9C ه�Aء ا�	�����- rزر
&/ أ���&� وا��� $�رت + �*;��
 �&�ا���د��،  #� ا�	��آ	�;[ET&� ا���;� �- ا����ر;� و=8M آ
/&Cوا���;� ��&� ���*8 )��4ق ��ا .  

   

تو
�)�8 ا��	��� �
M5�[ا ��A
	�ت ا��� 
���2ا �&� )�� إ�4ق ��اC&/ آوا�	�� ا]>5"
]ت ا�5$ ���ض �1
 ا�=ا>!ن ��"

.��; /� �&�� g�*زال ا�A وا���.  
  


 ���ف �Bت
D="��
� 3��
��Mت +���8 ا��	��� +�دا �- ا�: 	( ���، ا��C -;Qآ/ ا�	�&	�ن #�&� ��	k )��	����ت	� ;��ف )ا�	��
 Q#ذج()��"�- ا����	ن وه��ور آ��	��((  

 

- ا��	��� �- ��اآ*� 	�
��Mت اA+���ل ا�"���� #�ن ا���;� �- ��2;� اA+���ل ا�"���� �/ � -� ��ور0/ هDQ ا�4:�� ا���;

��Mت أو �?��)� 	�
/ ا�&�:� ����ا �E ،��7 �
]( /&
�M��S;ع ا����M��0ب ��اآ*� ا� �# �$�% /&
�M� . 7	� ا�	����ت �Cل �
  

$D
��
�"�7 ا�� �RP����ن ا
�
0 ا]�15
آ
ت ا�	���� ��"!ق ا��B  �P8 

�Q�M وا$�8 ا��	��� 
��آ�
&� �- أ99:  �7��

&� و ،
�$��ت ه��� اEB?�ف وا�	?�����E��( ا�&��� �- %4ل p:��E -� n2ا��ا �&M=�	( �#��� �&7�G
ا����ر;� ا��� 

��M�?ا%4ت وا��?�;��ت ا��	ت ا��و�� وا�Aو��� n�M� �(��	*�ت وا����	ا� `��G� ��H�"� ،�&�# رك�]
، وا���ارات ا��� 
  . ا��	�� ا��&�:� �- ا���$��ت ا��� �/ 
�QM )�� وه� اLآ�5 واLه/

 

� #��ل #� و��ه	 ،و��ه	8 #� أ0�S ا���وات ا��� 
"��+> �&� #� هQا ا�	��2ع]( 8 Q�M�
�	�&�إ+�اد وE "��ات ا���	ا� 

 Q�M�
 .و�C ��7 ��#4ت �- ا����به��� اEB?�ف وا�	?���� 
�$��ت ا���آ� ا����=�� �- أ7� 

� #� ا���� #�&� و�
&/ ��ى ا����ء وAزال ;��M�
���S و
"��E ا��	��� +�:4ت ا�	�M��G- ��&��� ا�	?�� ا�Q;- و��2ا �

  .)[ET&� �;�� ا�	��آ	� ا���د�����Cام ��)
 

������ واEB?�ف )	�&�د آ*�� �- أ7� ا�����ف ���� ���)�� 
�$��ت ا�	���zة � �(�H	ى ا����	وا� ���	ا������ و=��8 ا��
+�
&� )�� ا���=` ا�Qي +�#�.�	�7A ن�"EBق ا���� �	آ�ت ا��"��&�EAل ا�C . �&أ��� n*$�5 آ*��، و$��)�ت +�;�ة أ�
و)�� 

 ،8���Eا ����7 ا���آ� ا����=�� �&�، ا��E ،��E�5ة ا��z��	أ7� +�� ا� -� ^H�; ن�"EBق ا��C تv�&� �(�H	4ف ا��:Aا Q��
���/���� .*� �
و=��8 أ��ا�� #� إ+�اد ا�	���zة ا��C ��E�5ل ا�EA&�آ�ت ا��"�	� ����ق . ، ا�7	�+�ت ه��� ا�	��)�� )[

4�EAق أ���H&�، ر0/ و�7د =��;� Aزا�8 �/ 
�"/ )�� �- =*�� ا��&�ت ا���  2013ي �� 17و�Cدت �&� 
�ر;� . اEB"�ن
�  .	���zة	[�رآ� #� ا���"��+> �

 
و)?�د ا���ا�� ا������EA دا:	�، ��ه	8 ا��	��� #� ا���;� �- ا����ءات وا���*�8 و#�دا و�	5�� ا�&�vت ا��و��� ا�	&�	� )&Qا 

 . ����*&��Cل ���)� ا�	�Hب و
���	&� �` ا��	��� �Cل ا�	��2ع d�C ;�/ ا����;` )	�ا=
 �&����+ ��+�	�7Aد��ج اBر وا��ا� �*�( �$�Gا� ��	�
�8 ا��	��� )����;� �- ا�	��Mت ا�	����� )��م 
�Q�M ا�	��رات ا���$�
و

���Aت �- أ7� اA��E �2ن�G; زا��اA -;Q;� ا����ا� -� �M��G� ت #��تA��E 8�(�
�)� �	���*&/ �- ��ف ا��	��� و
 )ا��
��� وا�	��k ا����� ����ق اEB"�ن(ا��و�� 

  
�T
�	8 ا��	��� +�دا �- ا2 -� ��]EL	��E �&وة )[�اآ� �� ���	� �C;�ت اB+4م وا���*�� #� : ا]>5=اء >
; .��� ا�[�E

 �*E�E2010�?ازرة ا��ء ا���م ا����� ���;� ا�?��#� ���;�، و���Cإ <�+ 8�
&/ �- أ7� ، آ	� +	A��E -� �;ا��� �# -��#�
�` ا�	���*�ت )��4ق : ا��Cام �C;� ا�?��#� ور#� ا���` +�&/ �- 2	�&/ �G� �# ���	ي ���*8 ا��Qا� ���E ا�?��#� ر���

 �M=#�&� و �	ة ا������، )FM�
&/ وآt�Q $��#�� اBذا+� وا���M=+�دا �- و ���	ت ا����C -;Qب ا���A ��#��$و ،.Cا��
�#�� ا����ة ا���E�5، و��ه	8 ا��	��� #� ا�[*
� ا��� )�درت إ�> 
��T"&� ا����)� ا������ ��?��#� �- أ7� إ+4م +	���، �2




ـ ا������ ا��� ���
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��  ا���
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و�- 2	- ا�	��Mت ا��� . آ	� 
�)� ا���;� �- A�Cت اA+��اء +�> ا�?��#��- ورا�� )[ET&� و=�م )����3&� و��ازرة ��2;�ه�

���2ا �4+���ل وا���;� �- ا�?��#��- ا��345 ا�	��ود;- �- �7;�ة ا�*��ن 
�)��&� ا��	��� =��� ا�?��#��- -;Qا� -�Eو�	وا� ،

/&��+ ^H�ف ا��&�"
آ	� 
�*�8 ا��	��� A�Cت  . ��2;� اA+��اءات ا��"�;� %4ل أداء �&��&/، وأ;�� اA+��اءات ا��� 
 .ورا��ET]( 8&/ و+*�ت +- 
����&� ��&/ ا�?���M- ا�	��و��- 
�"�M �- )��=� اA+�	�د �L*�ب ������،

  

ءd"�ء: ا��ل إ$4ح ا���C 8	�E ءات ا������وا8��GE #� آ� . +	�8 ا��	��� +�> ا�	[�رآ� #� أ0�S ا���وات وا�

�- 2	�. $���0 ا�	Qآ�ة ا�	[��آ� ��&�vت ا����=��  ا�	*�درات ا��� =��8 )&� ا���آ� ا����=�� �- أ7� 
���H وا=� ا����ء
���ت �- أ7� إ$4ح ������ ا���ا��ا��"�إA أن ا��	��� =�رت +�> %4ف +�د �- ا�&�vت ا����=�� . [�ة ا��� =��8 �

اL%�ى، +�م ا����A)� ��+�ة وز;� ا���ل وا���;�ت )��	[�رآ� #� ا���ار �Cل ا���ا��، ���*�ب ا��� أو�2&� #� ا������ 

�S ا�	�آFي ا��� 
/ E[�ه�	�
��م إ�
�d�( ��E ا��	��� �	���*&� إذا ار
Tت �7وى �t�Q، وه� وه. ا���ا)�� � A ا������ ا��� �

�"Eرا�*"Eا�
  .ا��	� ا�Qي ;�/ ا�ن #� إ��ر ��	�+� �- ا��	���ت ا����=�� )��"�7 -� 9	��� 
  

����ة إ)�ن ���و�� ���&/ �- 
�E k��Tدي ا����ة� �&
�E�"� <�8 ا��	��� ا���;� �- و#� kME ا��=8 
�)�. و+*�ت ا��	��� +
  .ا�	��آ	�ت ا���:�ة وا���Aت ا�
��5ة ����%� #� ا����ء و
�M�z. �- ��ف ا��و�� أو ذوي ا���Mذ، ��?C ��M"�)�ت ������

و�Eه�8 ا��	��� %4ل ا�"��ات ا��345 ا�	���2 ا���;� �- A�Cت اB#4ت �- ا����ب ا��� 
	�� )&� ا�	��ر��ن #� ا�EA&�آ�ت 
 .و��&� ا���;� �- ���Mت S&E ا�	�ل ا���م. ���ق اEB"�ن ��اء ��&� ا��� ا=��#8 #� ا�	��2 أو #� ا�"��ات اL%��ةا��"�	� �

  

&� #� ا�?��#� ��Q ا�	�
	� :  ا�=5D!ر�]Eو ���
��� �&( d5�( آ�ات ا���Q	ا�����ر;� #� آ� ا� �&*���� <�أآ�ت ا��	��� +

و�C- أ+�- . #*�ا;� ;�� ���S ا�����ر ا��;	��ا�� #� ����� ����*. �20*�ب  اL%��، و��ه	S���� 8 ا��	��� #� �7�
��رس +- ا�	����- ا��� ����	�&� ا����;� ا�����ري، )�در ا�	
�S ا�	�آFي إ�> ا��+�ة إ�> ���ء 
[�وري ��  9ا�	�t ;�م 

��ل ا�����ر ا��;	��ا�� ا�Qي 
��S��� �2 ا��	��� #� �	وا��Mوع، $�ر +�. )4غ ذآ� )ا����� اBدار;� أ+��ء و+��ات 
.�  .�- أ7

 
�� �- ��ف 
و+*�ت ا��	��� +- ��=��E ��( �&Mش �"�g�M و+	�9 #� ا�	
�S ا�	�آFي +- +�م ا����)�&� ��+�ة ا����� ا�	[

 �&�� .M=�� -+ �*+ وا��� t�
������ا ا�	]

&��*��� و#�  ،&����0ب ا�	�&��� ا��;	��ا��� #� ��;�� �E�
�;�� ا����H&� و� ،�
 /

��;�ه�ا���  ��*"� . .�# �	( D��?� �;��
 �# S�]9 ا��� S���"
 A �&���; �	� �&�	+ p:��E �# 9*"� /
�
 tوا+�*� أن ذ�

  .و�2 ا�����ر، وه� �*�أ أ���� ���;	��ا��� ودو�� ا��9 وا����Eن
    


�ا�	
�S ا�	�آFي و)�� $�ور ا����;4ت ا�����ر;� أ$�ر  ��( �E��( &� +*� #�. +- إ;��)�� ا+��اف ا�����ر )��د�����ارس �
�&�;� ا�	�H)�� و�"���ات أ%�ى، �
- و
��;/ )�g ا�EA&�آ�ت، �- ا����ق وا���;�ت � �H;ز��Lن ا�
وأه	�� اA+��اف )��	

� ا��9 وا����Eن ا��� +�> ا���ه� ا��A*�ادي ا�Qي Aزال ;	�F ا�?��H ا���;�ة ������ر و��0ب �����ت دو�أ;�� ا�*��ن و=` 
D��?� �;��
 �# �(�H	ا� S�]9 ا�C ام��Cوا ^�"�� �����C 4?# Aأو S���
.   

 
$]M,�ن ا
BWوا ���=P�ا �BF��- ا��#��ت )"*S +�` ا�"��� ��اء  +�دا+�#8 ا���Mة ا�"�)�� :  ا��T K$ ا���
ة وا��T K$ ا�


�زة، ا��"�	�، $�Mو، ، �M�r، ���ت، 
	�رة����، (ت #� ا�	�G#� أو ا���` #� ا�[�رع %�$� أ��3ء ا�	��ردا
 ... ،��ا�� و��ازرة ا���:4تإ+	�ل ا� أ7� 
�)��&� ا��	��� )��M�n +*� ا�	�ا�4ت وا����ر;� وا��H^ �-) و��0ه�...ا����ن،

  
e�f�5�- %4: ا� ��وأ; ،�&( �$��

�)�8 ا��	��� ا���;� �- ���Mت ا���S;Q �- %4ل ا�[
�;�ت ا���  -� ��:���ل ا�	��)�� ا��

��د ا����� ���*� ا�	�Hب، و�"�و�� ا���ل واCB"�ن )�Mس، وE[��ء �Cآ� : 2	�&�Aو���42ت ا ��
��ض �. ���2 ��20 

�� أ+�اس، وأ;�� ���C ا�*�� ا����	� زآ�;� ����� + ���C /&�	2 -� -���4�Bا -��ه�ذ;- اL%��;- و#*�ا;� )�M�v، وا�	���
	&*;Q�
 /

	�رة ا�"�� ا�Qآ� ����� �# �.  

  
�� ه� 
��;/ ا����;� ا�	�ازي ����آ� ا����=��C�	ا� DQه �# /
 و�- 2	- ا��EBزات ا�����L #� ���ل ���ه�� ا���S;Q ا�Qي 

 S;Qا��� ��ه��	� ��(�H	ا� ��������;� ا��
��� )[Tن ا��	�;� �- ا���S;Q، وا�Qي =���. ا�� ،��(�H	ا� �	�*d�C 8 ��وا�	�

��ر. ا��	��� دورا �&	� #� هQا ا��	� /;��
وأ=�اص  ;�آ	� C��ت ا��	��� #� ا����ء �� ا�	��ر ا�L	� �Cل ا���S;Q و

S;Qا��� ��ه��	� ��	ا���� �	��	���� ، وا����ر #� ا�7	�ع ا��	��� ا������ �[&�دات �Cل ا���S;Q، وا����ء ��
�- �� ا�	�
  .)���` �&DQ اL%��ة

   




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
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�/ ����;/ ا���$��ت ا�?�درة +- ا����� ا�L	�� ا�	���� أ��م ا�?��#� ا�	Q��(�Hا�?��#� ا� ا����ء و��ه	8 #�E 8 . ي	و��ه
 �;��2 �� -�������� ا���م ا����	� �G
 �&�	2 -� �	&� ��]Eن #� أ�"EBق ا��C تv�&� �(�H	"�� ��:�4ف ا��	آ ���	ا��

 ���� S;Q2012و 2011ا���.  
  

�&�، أو�2ع ا�"��ن  ا���"��C 9لإ�#�2 ���	� ا�Qي 
��م ). ا��	��� #� ����  : أو^
ع ا��	!ن	+ 9"�

� هQا ا��� � ��#
��ا ��#�د ا���;� �- ا�[
�;�ت �- +�:4ت ا�"���ء E ���	م ا���	ءا آ*��ا �- اه�F7 ل��	ا��&��و=��( 8	vت ا����:� . +


?�Aت �� ا�	"�و��-A. وا��?�;��ت وا ��	ول و���*8 ا���"	و��� وزارة ا���ل، وإ)��د ا��8 �"�
� ��ار )�+�دة ا�"��ن 
  .و�"�و���. +�> ا���ه�ر ا����� Lو�2ع ا�"���ء ا����� +�&� )"*S ���2. ا�	��وف

 
�?=Bا S*"( - ز;�رة ا�"��ن� ���	ا�� -
	�
��ا=� ا�	��ه�ر هQا ا�Qي ;	�ر�.  ءو�/ � �&��# S*"( ���	وب �2 ا����	ا�

�"��ن�. 
  

وا����ر #�  )�ا��.اA:�4ف ا�	�H)� �- أ7� إ��Hء +��)� اB+�ام و���)�� +	�&� دا%� ا��	�ت ا��	��� #� :  >"!�� ا�>=ام
 .��]Eام ا���;�ةأ�+B�( م�
CLت اA�C �*�
آ	� 
�*�8 ��=` ا�	�Hب #� ا�L/ ا�	���ة �- #� ا�	�Hب،  و�Cو�8 ا��	��� 


�Q�M هDQ ا����)�  `�=�
 ��$�
آ	� ��ه	8 #� أE[�� اA:�4ف ا����	� آ�	� . �"���- ��������-، وأ$�رت )���E #� ا�	��2ع

���Eت�Bت ا�#�
وا����;` )���9 #� ا����ة و�^ ا���Mت ا��� 
"���M �- )�ا�p ا���)�� +�> ��Cق اEB"�ن #� ا�EL;� ا����=��  

 ....وا�	�G	�ت ا�[*�)�� 
  


*^ )���;� ا���;�ت ا��Mد;� وار

Fت +�> ا�	����7 ا�
���E ����ق اEB"�ن وا7&8 ا��	�: ا����
ت ا��4د���
��Mت �7;�ة � ��

� %�ص ]( ��L9 ا�
���H ا�	�����)���9 #� ا7B&�ض ا�Qي ��ح )��ة �- �7;�، وA�Cت ا�	�#� ������&� و;�� S*"( ت��( .

4=� �- ���S إ��Hء ا�M?� آ	� ��ه	8 ا��	��� #� #���E nش +	��� وا�� �Cل ا���;�ت ا��Mد�Eن ا����:�  490;� ا�Eا��� -�
�> ا��4=�ت ا���"�� %�رج ا�Fواج+ S=��; يQا���;�ت و%�$� ��&� . ا� DQ&( ���	م ا���	زال ه��ك �2` #� اه�A .Eأ Aإ

  . �C;� ا�	���� ا��� ;���E ا�
��5 �- ا�	�ا���- �- ا�E&�آ&�
   


�?� ا����:9 +	�8 ��	��� ا�- A �%r SE�7)� �- ا��Qآ�� أن و <�و
��;/ #� ا����;� ا������ ) إ�� ��آF;� أو 7&�;� أو #�+��(+
�?��#� #� �Eوات )��	�� ا�	�آFي � �&�:��E :  

- t;اث أآ�;/ إز�C؛أ    
   ؛أ�Cاث 
�زة -
- k��L�( رزLأ���ر ا S&E؛   
   .ا�����2 ا�
�ر��3 ���74- ا���د��- �- ��7ب ا�?��اء -

&Eأ �	بآ�H	ا��� =��&� ا� ����
�> إ+�اد 
��ر;�ه� ا�	�از;� �
� ا����ر;� ا��+ 8� .#� ا�"��ات ا��345 ا�	���2 � +	
  

�5
>�� وا�%"
��T��"!ق اا - 16J[د�� وا
]58[:   
����ق اA=�?�د;� � �;Fآ�	ا� ������/ وا�7A	�+�� وا���#��5 +	�8 ا��
 <�+ ،�??G�� �	+ ق�M( DF;F�
d�C �7ى ا����H&�، و

 ��
]
��ا  ؛ا��9 #� ا�?��وا����ق ا��C ��#��5ل +	�  �#�;�ا�"�� إ�> E ء��+Lا -� ���إA أن +	�&� z� ���?�ا +�> +�د =
&�� �;���  .;����ن )���ا +- ا��)�ط / �	-�*�� ا�	"�#� )���"*� �

 
5�8  1996وإذا آ�8E ا������ ا�?��C ��Mل ��Cق ا��	�ل �"�� � ���
��)ا���;�  4ه�	�م����Mى ا����"� <�
�  و ؛&DQ ا����ق +�

 ���	+ ����9 د;�����ت ا���"����ت ���% �# ��*
#�ن +�دا �- اEL[�� وا�	��Mت �*�8 ا��	�ار هQا  ؛#� ا�"��- اL%��ة�. ا�B&�م ا�

���9 ا���ازن ا�	���ب �� +� ا��ؤو)�	"�ا�إ�> 
T%��  توإن آ�8E ا���ا��7ت ا�
*��ة #� ���ل ا���;�ت =� أد ،اAه�	�م �# ���	�


�-)�- أ$��ف ا����ق��%Lا -���"�ا��� #�82 �- �7;� )�وز ا����ق ا�"����� ا�	���E  ،، %�$� )�� ا�	"���ات ا�"����� �
�M�5ت ��0�2 وآ�M�   .#*�ا;� �- ا�E&�آ�ت �����ق ا�	���E وا�"����� p�E �� ��20 +- ����� ��ا�C �&7آ�  ،آ	

  
�# ،t، و�� ذ����	م� واآ*8 ا���+ �
](،  `��G� آ�ت�&�Eا&
���v( ��#��5+�� وا��	�7Aد;� وا�?�=Aدة �ا����ق ا���	؛ا�  �	مآ��
  �	+


�ل �7;�ة �- %4ل ا)��ا+&�  ،أ0�S ا��Mوع #�. M�� �"�ه	�ا��	��� أ;�� #� هQا ا�	��ل )�L� را��
���ا$� �� ا���Mت اLآ�5 
�Cآ�ت  ،�نا�CL +�د �-#�  ،
���)� و#�وع ا��	��� 
��Gط  �7��	�  ،وا�7A	�+�� وا���5#�� �- ��0ب ا����ق اA=�?�د;�

  .�- ا�	���9 
��5ا�7	�+�� وا��7���C #� ا�
  

�	�ا��� ا�	
�S ا�	�آFي )�� ا�	�
	� ه� ا���"�9 �� ا�[*
� ا��Lز;D ��Hو��� أول �� )����،  �;����
��;/ ا����;� ا�	�ازي � �?=
���

�آ� ��� �3و، و"ا�	�1ء ��= ���D ا��5ل ا�
���) ا���"�ي ا�>�;��"T](ن  ا��W  ����B3 �2وة N�E�� �����ر ����3ت ا
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��؛ و�	���&��B"�� ��;�<�Rا  �از�� �+"�ص ه4` ا���	� ������ا �&��آ	� أF�Eت 
��;�ا +- أر)� ���ات،   .وه4` أول  �ة �	�م 
�=Aا����ق ا �;�	C ل��� �# �&��> ا�?�M ا��A[�ر;� #� �- +	+ �&��?C ��( ،�&( +�� و ا���5#�� وا��&�ض�	�7Aد;� و ا�?

.�# �&�M$ <�+ t�Q( ��#��� k�  .ا�	��k اA=�?�دي وا�7A	�+� ا���)� ���/ ا�	���ة، 
���8 ). إ�> هQا ا�	�
  

���� وا#�3 �� �$0���� � �5B�� ����0 4آ�ة  N��	� �?8@�%��ات ا�89ل ا ������ن ا^W� �&��H�
�l  �ي، �
�O  K�1�S ا������ و 	
�&�؛ ا�%���0ت ا���� �� �� ا���� K  ��
"�دي وا�@	�;Rوا ����
�Rق  وداو�8، �- 7&� أ%�ى،ل ا���� �	ء ا���م ا������Cإ <�+
W!��� وا����Bت ا��	����، ����O  D�S ا������ ا��
��	� ���B	�ق ا� ا�	[�رآ� #� �"��ات #�
n ��ي+*�  ،ا��	�ل +�> �"��ى ا��Mوع

K����	��م و��= ا����= ا�� ������ن ا��� D5' �9ص/و��ز�W� ت.  
  

��/ ا��=kME �#  �M ا���Mة،و�C$8 ا��	���، �
��� ا�"��ي ����م ا����	� �����ء +�> ا���M )�$�ار )��ن %�ص وGا�� <�+
��/ �Eوات و����Eت �Cل إ�
���� ا���M و+4=�&� )���ق�
��� آ�ن ;��يوت ���ه��.؛ ���rاEB"�ن وآt�Q  ا�	�آF;� وG
  ،���	+ ،

   .هQا ا���م #� ا���;� �- ا��Mوع
 
8 ���Mت +�;�ة #� هQا ا�	��ل %�$� �- %4ل ا�[
�;�ت #� �C- ا��	�ت ا��	��� #�  �(�

� ا�?�� ���	��، و*]� �&��"�


�&( �$��
  . ا4�Aع +��&� #� ا�?��#� � ;�/وA�Cت ا�E&�ك ا��9 #� ا�?�� ا�� ا�
��5ة ا��� 
 


- ا��	���و)�	�
��/ �C ،  ����7> ا�ن،�	� �/ �
ا������ ا�?���M ا��C ��E�5ل ا����ق p:��E %�$� )�����ق ا���5#��، #�ن �- 
��&�، �C��E 8��C آ*��ا S"C آ� ا�����	�ت ا��� 
وا���  ،T2009زرو #� ;����ز )ا�7A	�+�� وا���5#�� ا�	��	� اA=�?�د;� و


� ا����ق اA=�?�د;� وا�7A	�+�� وا���#��5 %��8؛ ا��ا%��� وا��Gر��7 ��&�*� ��
��/ ���ء و��� ��[�
 �# 8��
 ؛د;����� �&	� 
+� ����آ�ت ا�7A	�+�� ا�	���� #� ��رس �	�7Aى ا���	ق #� إ��ر ا��M
Aا /
�> د��&� �� د;�����  2010وه� ا�[*
� ا��� +

�8 #� إ ،أ%�ى
]
�+�	�7Aدي وا�?�=Aا k�ا��L ا�Qي أ#�> إ�>  ؛��ر ��اآ*� ا�	��	� ا�	�B �E+4ن ا��و�� +- %�9 ا�	�
 -� `�T�
 ������ �&DQ ا�[*
�، و+&� �
و����ى )�ا:� ا�	�Hب و ا��	���  ا�M��ء ا��	��يو�2 $���0 ����ر ا�	���7 وا�&�

����ق اA=�?�د;� �- ��Eآ�ن و. )���Bاف +�> ا%�ا7&� إ�> F�C ا���7د� �;Fآ�	ا� ����
*�ب ا�Eا ��أ; ��M�?ا������ ا� p:
��� إ+�اد د��� %�ص )&DQ ا����ق	+ <�  .، وإ$�ار آ��ب ;�/ أ��Hل ا������وا�7A	�+�� وا���#��5 +

  
��/ ا������  إ�> ، ��ة أ%�ى،ا��	��� و���	�9 و
���� ا��
�;- #� هQا ا�	��ل +	�ت �
اA=�?�د;�  ا����قا��C ��M;�Gل 

  ...إ;�����، ��ه	8 #�&� ا���;� �- ا�	��	�ت ا����=�� ا����)�� )�+/ �- ��E)� ،2012د�7*� وا�7A	�+�� وا���#��5 #� 
  

 <����ارك ا��?�ر ا���$� +# ،�%r SE�7 -ا����ق ا���5#��  �"��ىو�#�E2 �������3�9 � ا ���&�
�e ا�B	�ق،أ��1 دورات  
 K  'آ ��إ�> SE�7 ه�vت أ%�ى #� 
���T ��ا:� �"��;�ة )��	�ازاة �� هQا،  ،��ه	8آ	� . وا��ار ا�$��1ء و��س ،ا�	���Oة�&�ت 
�C �	���/����ا  ؛%?� ��Mع )�+�#� ،أ+�ت �[�و+� %�$� #� ���ل ا��9 #� ا�	�ء؛ ووا�"
- وا�?�� ،ل ا��9 #� ا���E

 �# SEا ا���Qي =�م ). #� هQس ا��	�
�ن )�+�#�ا����Aت  ���ق���	� ا�	"� ��+�	�7A[�وع ،ا	ح ا���EB وط�� -� D�#�
 .و�� 
��	�ل وا����4ت وا�	"�واة #� �Cل ا��9 #� ا�	�ء،  ا������ �
�;���ا� هQا +4وة +�> +�� ا���;� �- ا���وات� ���H]وا����ق ا�

/��  .ا��Mص #� ا���
  

�	�7Aد;� و ا�?�=A#� ���ل ا����ق ا ���	ا�� �	ن +�# A�	7وا��; �	( /"
  :+�� و ا���5#�� ا
  

��وآ�8E #�وع ا��	��� �2�Cة  ؛
�)�8 ا��	��� )[
� ���ا$� E��Aت ا�[*�ب ا�	��� �- أ7� ا��9 #� ا�[H� :ا��T K$ ا�,
-��آ	� واآS ا�	
�S ا�	�آFي وا��Mوع ا���;*� ��. ��  .)���	�ار #� ا�����- �� #�وع ا��	��� ا������ ��	�� ا�[&�دات ا�	��


���` ا�	&��E�7ت  )��2B#� إ�> C��ره� ا��ا:/ ؛��#. ���C ا�*��	�ن �- ا+��اءات ��
�رة +�> ا��L ا����� ا�	���G� �#
�%� -�C -� �&� ت ا��� ;����2نA���+Aت وا�	آ��	#� ا� ��وأ; �&E�	�
�;� ا��� ;�Mوا���وات ا� ������ا�� .  

  
�
��
 ا��"!ق ا�,Bدر87#�� :  أ <���� ا��	��� +H]ك ا����ق ا��&�Eا /&
إA أE&�، و)�����5ء  ؛ا����ر #� ا���;� �- ا�	��Mت ا��� 

 -� -
	�
 /� ،/&
ا��	� ا�Qي =��8 ). ا��Mوع #� 
�*� ا��Gو=�ت ا��� 
���ض �&� ��Cق ا��	�ل #� +�د �- ا�	���9 و��ازر
]�� /�
�ر ا���م �����Eن ا�	�EBا �# ����- )��ا�� �
[�ف �- ��ف ا�"���ت��ا7&� ا���2 ا�
�ر�3 ا�	��H]	ف ا��� -� �H، 

+�� ���	�ل وا����4ت )�����ع ا��Gص %�$�، ا�Qي و$� �	�7Aد;� وا�?�=Aا����ق ا -� �;���وا�Qي 
��p +�. ا�E&�آ�ت $�ر%� �
�C -��(ء ا�����	�EAوا �	ا�� /;��
 .  
  

����ق اA=�?�د;� : ا��T K$ ا�[��� �;Fآ�	ا� �����8 ا�

Tآ�� ��ه/ #�  ،وا�7A	�+�� وا���5#�� #�;�� %�$� )���9 #� ا�?���

�8 ا��	��� +*�D �- ا�	[�رآ� #� اA:�4ف �- أ7� ا��9 #� ا�?�� إ�> SE�7  ؛�- ا�	���;�ت ��	�+�ا��	��� #�  
�ا�7	
آ	� 




ـ ا������ ا��� ���
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�	��� اB#�;��� �	��ر)� ا�"��ا و7	��� ا�	�أة وا
��د ا��	� ا��"�:� وا� ،+�د �- ا�&�vت اL%�ى آ��	��	� ا�	�H)�� ����ق اEB"�ن


�;�� وE���� #� ���ل ا��9 #� ا�?���- %�4. و
/ ، ا���و;� p��E�( /����� ��E�*ة إ�Tاآ� �� ه��� ��=�
.  

  
&6�
��را ��	��� دا%� ا��	���: ا��T K$ ا� -
�8 ا���;� �- ا��Mوع +�> هQا ا�� .+�ف اAه�	�م )���9 #� ا�"Hا�� ��# S*"( 9


�ن �- ���ز�&/ وا���4ء +�د �- ا�	��[�- ا����ر;�- )�+/ �- ا��و��  ؛
Fا;� ا�EA&�آ�ت #� هQا ا�?�د"��- اB#�ا�0ت ا�
��5ة �
9C S7�� را�2 )�ونLا <���/ و=�Mت ا��7���Cو��ه	8 #�وع ا��	��� #� ���ن ا��+/ و#� ��ازر. +�
 ،ة ا����;� و
و
E ���T��Aت ا�"
�ن �- أ7� ا��9 #� ا�"
- ا�9:4، و��ازرة ��2;�  ا����ءات �� ا�	"�و��- وا����ر إ�> SE�7 ا����;� #�

  . ت #� ا�7���CAت ا�[�*�� �- أ7� هQا ا��9/اA���+Aت وا�	��آ	�ت �- )�- ا�	[�رآ�-
  

��
�	8 ا��	��� )�g ا����ءات ا��را��� �Cل ا��9 #� ا�����/ و%��ت ا���م ا��: ا��T K$ ا��5E رس�	�
&� ) أآ��)� 5(��	� ��E��*(
��]ELو+�د �- ا، �E��	ا���� وا� /�����ت +�م ا��Fام ا�	�Hب )���Cام ا��9 #� ا����
 `��G� <�8 ����*� ���=�ف +�
)"*S  ؛�


�ه�ر أو�2ع ا�	�ر�� ا��	����،  �]E �# ض��M	ه� +- ا����م )�وره� ا�F�+#و��	نوا��+�  �ا��"EBق ا��C /�= .أإ A /0ور .E
�;Fو��آ ����	��C 8. +�دا �- ا���وات ��E يQا� �������Aا p��E�*- ا�� ���	ي #�  ،و�2ح ��=` ا��Fآ�	ا� S�
�/ ;��#9 ا�	

�> �C ��اء+ Q�	�  .إ%�اج ��=` �
��ب ��C. وا���"�9 �� ا����)�ت �	�ا7&� �� ;��
S +�. �- %�ق ����ق ا�	�رس وا��
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وا0
�1Bرا ��
	����ت ا�
� أ�2(�&� ا�����  ا�@8ث 0��ات ا���9ة،�� ه4` ا������  وو;��� ��� ا���ا;b ا�
� ا�
�ت ��'

����1B

&� أ�&(ة ا������ دون أن �
^�= �&� ا�
�>�4 وا�
B	�k، �داء ا������ ا��
، واK  �;8O2 ا�����  K ا���5ر وا��$�درات ا�
� أ2

&� ا������ �� إ
�ر ا���اد ������� ���Wرآ� �OW2ء وأ��1  � ��ز  �E2 �
�EH8  Kت وا2
	�دات وا;
�ا�Hت �� ا���وة ا��>
��H ا�

 ،K������
�* H	�K��; وإ�K�� 8 و+  ����

�5ن  ��O	� �$��رة ����ت ����' و �&��� �� ���vت ا�H�
��# �h��3 ا�
���3ت وا��	

�ا�Hت . ا�@!�ات ا�
� Rزا�# �D$O ����� ا���>�ت ;"� ����O ا�داء و���وز;R��3ت وا�
  :و K أهN ا�

  
 :F!G *���ى ا������ وا���Iض ��
�ق ا����ن -1
 

�� أداء ا������ �5W' ��م  K�%B

S�O ا�
���O وا�� �
  :إن  K�� K أهN ا���اS2 ا�
-  ��3�
0
>�دة وه4ا �
S�O ا����ا0
>�دة  K ا��$�درات و���رة  ��ر�0ت ��2ذ��� �B	�k ا�
�اآN وا�Rا N���
� �B: 

o ��&�d�

�* أ�OW2 ا������ وا���D ����$�درات إ�=  �اه� وا0
@��ر 2+�� N��	

$D وا�
 .��A* ���� ا�
o اول�
 ��?�k أ�OW2 ا������ و���&� 0&�� ا���3ل وا�
o >�وع�ا =�� L����� N
 .�h��3 �	��� 0��ي �K أ�OW2 ا������ �
o وات وا����قإ�3ار أ�!�ل ا�O2 D0أو =�� �&�d�
�� *���
 .��م ا��را��0 ا�
� ���E&� ا������ وا�
 

-  K�""+
0
���2 �+$�اء و R$�� وا	��%��ات ا�ا �����k �9ص ���اآ$� ا���&�د ا�
����W ا�4ي ���0�L ا��!�ب  k�9
0
@��ر ا��O;�ت ا�����دة دا9' ا������ و�D��W ا�
+"b وه4ا �
S�O ، ��ءا ���� ا��1ورة�: 

o >رو��

� وا�5>�ءات اK  �;8O2 ا0t� ة ����2ت���; Dت ��ءا ا�K��������/ت.  
o  8�� م�	� �
 .وذا  �دود�� ����� وا�
���* ���&�ده� ���ا�D��W ا��O;�ت ا�
o دة و��اآ���B  ه�اف^� K��5

�O$�ت ���2��' ا��� S��
 .S%H ا�و����ت �  �%
 

-  NE

�ا��  D ا�����Eت ا�B	�;�� ا��و��� وا�&��ت ا� ��� وا����� ���0 وه4ا اRه
��م ���+�رج وا�
�ا3' ا���NE وا���HRوا
 S�O
�: 

o  =�إ kd�?��ا Z�� ����
���K ا��
K���O وأ��1 و<D  �(ا�3�9 ��2 ��
��� و��5W' �$�5 ا���
اRه
��م ���
 .ا�
	��� ا�%��ي ا�4ي ��# �"�د` ه4` ا��%^�� ��= �hار

o 
�' ا��و���ا�$K� xB ��اآ�ت �
���' ا��B��ا ��، �3�9 إ��ن �	��N ا������ �
	�ر��ه� ا���از�� �	' ���1Bر 
�� �5B�ر�� ا�	
��. 

o إ�8ء &����� � �اه
��م �9ص �>�وع ا�+�رج و ����5� S�O
%�هN أ�0�0 �� �B	�k ه4` ا��&�م �N5B ا�	�ب  �� �

+""� ا����ل  �
 .�+�k أ

 
- K�%Bق و��	B�أ3��ف ا *�
+  K�� �2از���ا  ���
����� وا�@	��Rد�� وا�"
;Rق ا�	B�ل ا��  ��
�ى أداء ا������ % 

 .وا�$����
��  2��1&� ا��اK�%B� ،D0 أداء ا������ ��  ��ل ا� - ���أ��أة  D أه��� و<D ����ت ����1ل  K أ�'  B S�O	�ق ا�@	�

� � �	
�8
�اف ا��0
�ري ����!� ا� �ز�!�� آ�!� ر���0 . 
 .�+�ص �H �� ا���;� وk�9 ��اآ�ت  D ا������ت ا��
+""�اRه
��م �B	�ق ا� -
-  �B�0
>�دة  Z�� K ا�
��رب ا���Rوا ���
�ا�H وا�
�ا;Rى ا�
 ���B دا9' ا������ ����O أداء ا������ ��= ا��%

 .و �آ(��
   

 F!G *���ى ا������ ا�� .����� �!����� -2
  
- 2�H��� *��ل ا�� : 

• 4�<�� � K��5
���ه���� ا���1ل ا�B	�;�، ا�
��دا ��= ا��	�ر ا�
����E، أر<�� ا�
�N�E وا� � �9 �
آ�?�	� ��N0 أه�اف ا������ ��  ��ل ا�
K��5 وا�
�N�E وا���D ���>�وع ��<D أر<��ت �3�9 �&� 

�	O���و<��� ا D  ��d8
  �O9 K�1
�، K��5
����B  N أه�اف ا������ �� ا�
�N�E وا��
� . �&��> K 
 .�اب ا��>
��H و��N�E ا���او � �� ا��	�ات�>��' ����ت ا��

•  N�E�
��  ��ل ا� K��5

�K  ��5 ا��1ا�g ا�
�����E �������اRه
��م ���  �
 . �+�k أ




ـ ا������ ا��� ���

 ا�د�� �ق ا����ن ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ���

��عا��
��  ا���
 ا���� �!�
 ـ  2013 أ�
�# 19ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ا���"

 ص44
 

��D�0 ا2+�اط أ�3;�ء و��3	�ت ا������ آ�ا�� أ�0�0 �
(ا�� ا�W$�ب �� 3>�ف ا������ وآ�����  •
=�� ����
��  ��ل ا� �&dأدا ���O� K  ������ا K5�� 2%�ن�ق ا�	H. 


�ادات ا�
�����E ������� ���+�رج و�D��W ا2R+�ا
�ت �� ا������ • Rا K�%Bو� ���O�. 
، وو<�O9 D ������� ا�
� Rزا�# ���رس �� ��Z ا�>�وعو<D ����ت ����ه�1 آ' أ��5ل ا�;"�ء  •

�&���� �
9
R8ت ا��9ى ا�Rآ' ا. 
• �
�� إ�= ا��&��� و�3�9 إ�= ا���' ا����B و�^ه�' ا�>�وع و<D ����ت ��
�Bل  K ا���' �����
	��ت ا��

�4�e، ر��B ���&� وا���ل، و�
��S �0$�� ا�
!�$�ت ا�����ة وا��
�5رة أK� �2��H ا���
	��ت وا�
��5��ت 
���B  'dا�� k�9آ(�� و���ا. 

 
�� *��ل ا��0��1 -: 


�� �"�را د;�	� و���2 � ��'  �رو •�� K��5
�� �B>ا����� وا�
 .س ;��' ��
B	�k و��
	��Nو<D ا0
 .و<D ����ت �
	��N  �دود�� ا�
K��5 ��= أداء ا������ •
و< �����  D����Wرآ� �� ا�
K��5  �آ(�� ��$�� أ�0�0 ��= ا�	�رة ��= ����N ا������ وا��&�رات  •

�� ا���' ا��� � ������� �$%
 D <�ورة إ���ل ا����K�� �<3 ا��2ث وا�4آ�ر  و�>��' ا����رف ا��5
���B��&��� وا��وا ���

�* ا���OBت ا�
��5��� ا��+  K  دة�<
0Rا �� . 


�* ا����ن ا�� •+  K�� k�%�
 .�آ(�� ��� و<D ا�$�ا � ا�
��5���ا�
 .�K��5 أ
� آ>^ة ��  ��ل ا�
	"� و�h��3 ا�
	�ر�� و��  ��ل �h��3 ا�
	�ر�� ا���از�� •

 
�� *��ل ا��)��
 ا�داري - 

• �B
�Rا �d�

���� ا���ارد ا�$���Wو�>��' ا��0�B$� و�داري ��دارة ا���آ(�� ص ا�>��' 2� ���� D>و. 
• 2 D>وE م��ر�>� t������� م  ��� �ت�E2 D>وو � �����ا N0�	و� . 

�ف ا����� ا�دار�� • K  ��)آ���دارة ا��م دا��9 �E2 D>و. 

 
�� *��ل ا������ وا���8ر�\ - 


��ع ����ور ا�0�0R وا�و��  •;Rا k���� ��0
��ار Rوا ������ا '���
����' ا�
���O آ�"�ر ا�0�0 �
 . �L���W و����O أداLd و �دود�
L و����O أ�0��S ا�
���' ا�4ا��

•  b��	
� �OW2ا� ��
���Z ��= ا�
�	' ����%$� ���h �OW2t ا������، و�$�� ا�	�ب �� �H '��
 .ا��"�ر�*

• 
0
��ار �� ����D  "�در ����' ا������  D ا9Rا������و $�دئ ا =���
� R ��� آ�ء�W�ر ا��. 
• �����%
 .����� ا��>	�ت �3�9 �� ا���اS2 ا�
 .�K�%B ����ت ا�
���� ا����� �� ا��&�ت •
•  l���ا *�
+  K  دة�<
0R' ��= ا���ا �&""+� �
ا������ت و +
�* وا���ا�k وا�
�&�(ات ا�


��;D  Z  $�دئ ا������ا�����c و ��و���ت ا��زارات ا��&
�� �����' ا�����ي  �� R ��. 
 

�� *��ل ا���3gت  - 
• ��&��� ���Oو� ��� .�>��' ا����
�K ا���آ(�
�K ���8;�ت ا��ا���9 وا�+�ر

8ف ا��!��� �&��ت H	�ق ا�2%�ن وا���' ��= إ��2ح  $�درا�L و�	��� دور` �� ا���1ل  •dR�� م��
اRه

	H ل��  ��
(ا ��&� �R ��و��ام ا�
Hا '� .�ق ا�2%�ن K أ
•  b+� ���� .ا0
��5ل �K��B ا���@�ق ا��
�� �B	�ق ا�2%�ن �ا��3 ا���' 
�` ا��&�ت و�2 •�G� �� ������ا��� 
�)^ ��&� ا��	���  ���;�� وا�C�� ��;�� �;���� ��2ة �

   .+4=�ت

"��Fف ا��	��� #� ا���;� �- ا�[*
�ت �	� ;��� �- #� ���ل ا��4=�ت أو��;�ت و�2  • A �
�

���&�  .دود;�&� و;�5� آ�ه
��/ و��T"� ا��4=� �� �	5�� ا��	��� #� ا�[*
�ت  •�

�Mد;� �*�g ا����رب  ��"&�� ا���ا$� وا���*�

��*�  .ا�"

�ا�7ه� #�  • F;F�

���Eت ا���ور;� ���"�- ��=� ا��	��� #� ا��;����� ا����=�� ا����	�� و�Aو�2 ا

 .ا��� 
��	� إ��&�ا�[*
�ت ا��و��� 
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•  ���M
)�4=� ��  ا����;� ا��A[�ر;� ���	��� #� ا�	��k اA=�?�دي وا�7A	�+� ا���)� ���/ ا�	���ة
��	�Lا -�� .ا���$�� ا��� 
�آ� +�> إ+��ء اLه	�� �����ر أ��م ا�

•  �M��G� �(��
 <�
��;� ا��4=�ت �� ا���آ� ا����=�� #� أ��;
� ا�4
���� �4�4ع + <�ا��	� +
����ل ا����=��. 

 
- #Eم وا���اgGل ا���* �� 

•  �$���� د NE���ا ������ل إ�8م ا�H �0را��م ا���أة ����3ت ا�� .2011ا0
��5ل أ
• �
�� ����� .) �Wوع ��اآ����رة (3' ا��ا��9 وا�+�ر�� او<D ا0
�ا���� 
• L� �9ص '���� K� xB$�89ل ا K  8م��وا k�?�
 .إ��دة ��N�E  �آ( ا�
• �$� K �1
����ة ا� ���O�  �&�� '���� �""+

�;�ت   K� xB$��5' (اW� إ��دة ، ���B� �5' ه���W�

��دة ا�����ة  K�%B� ،N&���5و� K��0ا���"�ر،:�$�5 ا�دة ا�� ....)ا��رق، 
• L���Bو� �������و�2 �
ا���ا;g�W�� D وا8O2Rق ��  ا�$K� xB ����' �9ص �
K�%B ا���;D ا��5

 .ا�+��3 ���>�وع
5
�و��2 ا�
� ���' �&� ا������، ��ءا ���Uدة k�9  ����� �3�9 ������ت ا���N�E ا����و�K وا� •�

 .ت/�����1ء
 .��g�W ا���ل •
0
��ار �� ا0
���ل ���� ��h8ت ا��5
S ا���آ(ي و����2ت ا����� ا�دار�� و����Oه� •Rا. 

  
  ا����� ا�دار��

 2013أ���'  6
 

 
   
  
  
  

 


